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UVOD 
 
 
Strateški ciljevi u radu Regionalne agencije za ekonomski razvoj Šumadije i Pomoravlja za 
2006. godinu odnosili su se na: 
 
1. Podizanje kapaciteta Regionalne agencije  kroz razvoj ljudskih resursa unutar institucije, 

njeno tehnološko osavremenjavanje i stvaranje uslova za efikasniji rad, 
2. Razvoj institucionalnih kapaciteta unutar Regiona za razvojne procese i aktivno 

uključivanje lokalnih vlasti u pokretanje lokalnog ekonomskog razvoja. 
 
Ostvarenje  CILJA1: zaposleno je sedamnaest ljudi, ostvarena je planirana organizaciona šema 
po kojoj se upravljalo radom Regionalne agencije, razvijen softever za upravljanje 
dokumentacijom unutar RED-a, i upravljanje bazama podataka o svim društvenim i ekonomskim 
kretanjima unutar regiona. Rekonstruisana je postojeća zgrada dobijena od strane SG 
Kragujevca i unutar nje stvoren moderno opremljen i efikasan prostor za rad zaposlenih. 
Regionalna agencija je u okviru postojećeg odeljenja za razvoj MSP nastavila sa isporukom 
usluga po zvanično usvojenom cenovniku i višestruko uvećala broj klijenata iz redova postojećih 
preduzeća, odeljenje za razvoj ljudskih resursa je kreiranjem Web portala „Pronađi svoj posao” 
stvorilo uslove za dinamičniji proces zapošljavanja i migracije radne snage unutar regiona. 
Novo formirana odeljenja za razvoj turizma i urbano planiranje su kroz kreiranje i realizaciju  
Regionalnih projekata „Turistička mapa Šumadije i Pomoravlja” i ”Mapiranje potencijala teritorije 
za razvoj industrijskih zona”, uticala na razvoj partnerstva između Opština Šumadije i 
Pomoravlja i kreiranje neophodne infrastrukture za dalje procese razvoja. 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU                                                                                            
ODELJENJA ZA RAZVOJ MALIH I SREDNJIH PREDUZEĆA 

 
 
Uvod 
 
U toku 2006. godine aktivnosti odeljenja za razvoj MSP su bila usmerena na četiri strateška cilja: 
 

1. Razvoj preduzetničke infrastrukture 
2. Povećanje konkurentnosti MSP sektora 
3. Poslovno povezivanje 
4. Internacionalizacija poslovanja 

 
Svaki od navedenih ciljeva se sastojao iz više specifičnih ciljeva i aktivnosti za dostizanje istih, 
čijom se implementacijom došlo do unapređenja uslova za razvoj preduzetništva na teritoriji 
Šumadije i Pomoravlja.Ključni rezultati u toku 2006.godine su predstavljeni na grafiku br.1: 
 
 

 
Grafik br.1 – Ključni rezulatati u 2006. godini 

 
Ambijent za razvoj MSP mora da bude posmatran kroz tri dimenzije saradnje: 
 
1. Spremnost domaćih i međunarodnih  institucija i komercijalnih ustanova da rade na 

stvaranju povoljnih uslova 
2. Spremnost aktivnih i potencijalnih preduzetnika da koriste raspoložive oblike podrške 
3. Usaglašavanje interesa kroz koordinaciju aktivnosti radi stvaranja efekta sinergije putem  

javno privatnog partnerstva 

Povećanje konku-
rentnosti MSP sektora 
 

Poslovno 
povezivanje 
 

Unapređenje uslova za razvoj preduzetništva 

Razvijen projekat 
Biznis inovativnog 
centra, odbren za 
finansiranje od         
strane NIP 

Započet projekat 
„Klaster proizvođača 
nameštaja“, EAR 

Nastup na 
Međunarodnom 
sajmu MIDEST, 
Pariz 

Nastup na 
Međunarodnom 
sajmu Biznis 
baza, Beograd 
 

Završena prva faza 
projekta „Klaster 
proizvođača cveća“, 
MIP 

30 biznis planova, 
ukupna vrednost 
investicije 5,2 mil. € i 
127 radnih mesta,      
20 mentoringa 

Studija osnivanja 
garancijskog fonda, predlog 
modela i saglasnost  12 
lokalnih samouprava o 
osnivanju konzorcijuma 

Grant šema za 
samozapošljavanje, ACDI 
VOCA/SGK, 129 novih 
preduzeća, 194 nova radna 
mesta 

Razvoj preduzetničke 
infrastrukture 

Internacionalizacija 
poslovanja 
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U toku 2006.godine postignuti su značajni pomaci upravo u oblastima podizanja nivoa 
spremnosti, kao što je i prikazano na grafiku broj 2.: 
 
 

 
Grafik br.2 – Podizanje nivoa spremnosti za saradnju 

 
 
OPIS REZULTATA I AKTIVNOSTI 
 
Rezultati odeljenja za razvoj malih i srednjih preduzeća su podeljeni na dva dela: 
 
1. Rad sa klijentima proistekle iz svakodnevnog pružanja usluga klijentima 
2. Strateške rezultate proistekle iz pripreme i realizacije projekata koji za cilj imaju stvaranje 

mehanizama za podršku razvoju preduzetništva 

Lokalne, republičke i 
međunarodne institucije i 
komercijalne ustanove 

institucije 

Aktivni i potencijalni 
predizetnici 

Regionalni 
garancijski 
fond 

Klaster 
proizvođača 
nameštaja 

Klaster 
proizvođača 
cveća 

Biznis 
inovativni 
centar 

Komercijalne 
banke spremne 
da daju povoljne 
uslove 

Preduzetnici spremni da 
koriste podršku i poštuju 
predložene procedure 

 
Finansiranje 
E.A.R. 

Partnerstvo 
Ekonomski 
fakultet 
Kragujevac 

Preduzetnici 
spremni da 
formiraju 
partnersku mrežu 

Partnerstvo 
SO Rača 

Finansiranje 
Ministarstvo 
Privrede 

Preduzetnici 
osnovali 
klaster 

Partnerstvo SG 
Kragujevac 

Finansiranje 
NIP 

Visok stepen 
zainteresovanosti 
preduzetnika 

Sajam 
Biznis baza 

Skupštine opština iz 
regiona finasirale nastup 
preduzeća 

41 preduzeće 
nastupilo na sajmu 

Lokalne 
samouprave 
spremne da 
učesvuju u 
osnivanju 

Međunarodni 
donatori spremi da 
pruže tehničku i 
finansijsku podršku 
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1 Rad sa klijentima 
 
Klijenti odeljenja za razvoj malih i srednjih preduzeća su potencijalni i aktvni preduzenici iz 
regiona Šumadije i Pomoravlja, kojima se pružaju usluge iz sledećih oblasti: 
 

Klijenti Broj 
potencijalni 283 
aktivni 572 
total 855 

 
1.1 poslovno informisanje 
1.2 poslovni konsalting 
1.3 poslovno povezivanje 

 
Odeljenje za razvoj MSP je u toku 2006. god. ukupno imali 855 klijenata od čega 283 
potencijalna i 572 aktivna preduzetnika 
 
1.1 Poslovno informisanje 
 
U toku 2006.god. je intenzivirano obaveštavanje preduzetnika o dešavanjima na tržištu i 
raspoloživim oblicima tehničke i finansijske podrške.Informisanje se vršilo putem: 
Kanali distribucije informacija 
1. Redovnih kampanja obaveštavanja (Tabela br.1) 
2. Dostavljanja newsletter-a Regionalne Agencije (Tabela br.2) 
3. Dostavljanja informativnih listova Regionalne Agencije (Tabela br.3) 
4. Prezentacijama vezanim za specifičnu temu (Tabela br.4) 
 

Vrsta informisanja Broj klijenata 
Opšte informacije o uslugama Odeljenja za razvoj MSP 460 
Obaveštavanje o politici Fonda za razvoj Republike Srbije (u 2 navrata) 550 
Obaveštavanje o konkursu NSZ za zapošljavanje pripravnika 300 
Obaveštavanje o mogućnostima saradnje sa švajcarskom organiza-
cijom SIPPO i rasporedu sajmova za koje je moguće sufinasiranje 130 

Obaveštavanje o kreditima i stimulativnim merama za proizvođače 
iz prehrambene industrije 50 

Obaveštavanje o mogućnosti za nastup na sajmu Biznis Baza 460 
Obaveštavanje o mogućnosti za korišćenje podrške u okviru BAS 
programa 150 

 

Tabela br.1 – Poslovno informisanje 
 

Distribucija newsletter REDA 13 newsletter x 300 
Tabela br.2 – Dostavljanje Newslettera 

 
Distribucija vodiča za izvoznike 100 

` Tabela br.3 – Dostavljanje informativnoh listova 
 

Red. 
broj Datum Mesto Broj 

prisutnih Naziv promocije (tema) Ciljna grupa 

1. jun Kragujevac 27 
 

Studija izvodljivosti formiranja 
garancijskog fonda u regionu 
Šumadije i Pomoravlja za lok. 
samouprave i poslovne banke  

Lokalne samouprave iz 
regiona i poslovne banke,  
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17 

Studija izvodljivosti formiranja 
garancijskog fonda u regionu 
Šumadije i Pomoravlja za 
preduzetnike 

Preduzetnici iz regiona 

2. jul Despotovac 16 

Prezentacija kreditne aktivnosti 
Fonda za razvoj Republike 
Srbije za preduzetnike iz  
Rekovca i Despotovca 

Preduzeća i preduzetnici, 
udruženja preduzetnika 

3. avg. Kragujevac i 
Rača 19 

Prednosti i načini udruživanja- 
formiranje klastera 
proizvođača cveća na teritoriji 
opština Kragujevac i Rača 

Proizvođači cveća – 
potencijalni članovi 
klastera 

4. sep. Svilajnac 30 

Prezentacija kreditne aktivnosti 
Fonda za razvoj Republike 
Srbije u Svilajncu 

Preduzeća i preduzetnici, 
Opšte udruženje 
preduzetnika samostalnih 
privrednika „Stevan 
Sinđelić“ Svilajnac, 
Opština Sviljnac 

5. okt. Kragujevac 16 

Marketing sa naglaskom na 
moguće oblike promocije  u 
okviru klastera proizvođača 
cveća 

Zainteresovane grupe u 
okiru klastera proizvođača 
cveća: JKP „Zelenilo,“ 
Poljoprivredna gazdinstva, 
Proizvođači plastenika 

6. nov. Kragujevac 16 

Prezentacija privrede regiona 
Šumadije i Pomoravlja 

Lokalni i nacionalni mediji, 
predstavnici        
međunarododnih 
institucija, predstavnici 
lokalnih vlasti i nacionalnih 
institucija. 

7. dec. Ćuprija 18 
Prezentacija kreditne aktivnosti 
Fonda za razvoj Republike 
Srbije u Ćupriji 

Preduzeća i preduzetnici, 
udruženja preduzetnika 

   
Ukupno 

159 
učesnika 

  

 

Tabela br.4 – Prezentacije  
 
1.2 Poslovni konsalting 
 
Oblast poslovnog konsaltinga obuhvata sledeće vrste usluga: 
 

1. Razvoj poslovne ideje i pravni konsalting 
2. Mentoring 
3. Izrada biznis plana 
 
 
Usluga Broj klijenata 
Razvoj poslovne ideje i pravni 
konsalting 78 

Mentoring 16 
Biznis planovi 30 
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1.2.1 Razvoj poslovne ideje i pravni konsalting  
Ova usluga podrazumeva proceduru predstavljenu na grafikonu br.3: 

 
 

Grafikon br.3 – Razvoj poslovne ideje i pravni konsalting 
 
U toku 2006.godine ukupnom broju od  78 klijenata je isporučena usluga razvoja poslovne ideje 
i pravnog konsaltinga.  
 
1.2.2 Mentoring 
U okviru realizacije ugovora o saradnji sa Republičkom Agencijom za razvoj MSPP uvedena je 
usluga mentoringa poslovanja preduzeća koja za cilj ima unapređenje poslovanja klijenta kroz 
višefaznu podršku: 
1. Identifikacija problema i formulisanje dijagnoze 
2. Izrada plana aktivnosti koji se odnosi na moguće oblike intervencije 
3. Izrada akcionog plana u direktoj saradnji sa klijentom pri čemu se vrši odabir prioritetnih 

akcija 
4. Implementacija akcionog plana  
5. Praćenje i ocene uspešnosti intervencije 
U toku 2006. god. mentoringom je bilo obuhvaćeno 16 preduzeća od čega 8 start 
up.Objašnjenje izvršene intevencije je dato u tabeli br. 5.  
 

IME Pravni 
oblik Delatnost Vrsta usluge 

1. IDS Security SZR 

Pružanje usluga 
instalacije i 
održavanja 
postprodajnog 
servisa sistema 
tehničkog 
obezbeđenja  
 

-Pružena specifična znanja koja će mu pomoći 
da realizuje buduće planove koji su vezani za 
nabavku nove opreme i širenje baze klijenata. 
-Podrška u pripremi dokumentacije i izradi 
poslovnog plana prilikom apliciranja za 
sredstva kod Fonda za razvoj 
Realizacija jedne od obuka za koje je klijent 
izrazio interes: 
- napredni trening za preduzetnike iz oblasti 
marketinga 

2. Ars Linea Agencija 

Pružanje usluga u 
oblasti dizajna, 
marketinga, 
projektovanja i 
izvođenja 
građevinskih 
radova.  

-Podrška u pripremi dokumentacije i izradi 
poslovnog plana prilikom apliciranja za 
sredstva kod Fonda za razvoj 
-Realizacija jedne od obuka za koji je klijent 
izrazio intereres - napredni trening za 
preduzetnike iz oblasti marketinga 

3. Fortex D.O.O 
Osnovna delatnost 
ovog privrednog 
društva je u sektoru 

-Pruzena specifična znanja koja će mu pomoći 
da realizuje buduće planove koji su vezani za 
nabavku nove opreme i širenje baze klijenata. 

Prijem i evidencija 
klijenta 

 

Identifikacija kritičnih 
tačaka u poslovnoj ideji 

 
 

Predlog rešenja i izrada 
akcionog plana za realizaciju 
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metalske industrije 
odnosno prerade 
metala.  

Pored toga kada se budu stekli uslovi biće 
pružena stručna pomoć i podrška u pripremi 
dokumentacije i izradi poslovnog plana za 
apliciranje za sredstva kod Fonda za razvoj 

4. Hermes  SZR 

Osnovna delatnost 
ove radnje je 
proizvodnja 
porcelanskih slova 
za nadgrobne 
spomenike kao i 
usluge graviranja 

Podrška u pripremi dokumentacije i izradi 
poslovnog plana prilikom apliciranja za 
sredstva kod Fonda za razvoj 
Realizacija jedne od obuka za koje je klijent 
izrazio interes 
- napredni trening za preduzetnike iz oblasti 
marketinga 

5. Nineks OD 

Proizvodnja mašina 
za sektor 
proizvodnje i 
prerade papira, kao 
i pružanje usluga 
remonta mašina i 
izrade alata.. 

Povezivanje sa proizvođačima iz regiona i 
zemlje koji proizvode isti ili sličan proizvodni 
program u cilju poboljšanja plasmana 
proizvoda, 
Fotografisanje i priprema za štampu.  
 

6. Mermis D.O.O 

Proizvodnja dela 
pekarske opreme i 
izradu mašine za 
obradu kamena.   

Integrisanje preduzeća u međunarodnu bazu 
podugovarača „UNIDO“ baza podataka 
Nastup na prestižnom Međunarodnom sajmu 
industrjskih podugovarača u Parizu „MIDEST 
2006“, gde su uspostavljeni kontakti sa 30 
preduzeća iz inostranstva koja su 
zainteresovana za premeštanje jednog dela 
proizvodnje 

7. Perale D.O.O 

Firma se bavila 
knjigovodstvenim 
uslugama i sud-
skim veštačenjem, 
da bi se posle regi-
strovala za trgo-
vinu okovom za 
stolariju i proiz-
vodnju stolarije i 
vakuum stakla 

-Pisanje biznis plana za nabavku opreme 
-Pomoć u pripremi    aplikaciong formulara za 
pristupanje BAS programu i nalaženje 
konsultanta za uvođenje sistema kvaliteta 

8. Jela D.O.O 

Proizvodnja ko-
madnog nameštaja 
za opremanje deči-
jih soba, dnevnih, 
spavaćih, hotelskih 
soba, kancela-
rijskog prostora. 

-Organizacija učešće i učešće na 
Međunarodnom poslovnom sastanku u 
Zasavju, Slovenija 
-Uključivanje u BAS program 

9. Kontra SZR 
Proizvodnja kora 
od heljdinog brašna 

-Podignuti preduzetnički kapaciteti u cilju 
efikasnijeg upravljanja troškovima i pružena 
podrška u poslovnom povezivanju na lokalnom 
nivou 

10. NB Inat SZR 

Proizvodnja sterili-
zatora za vodu 
(silver mah pen), 
Preduzeće se ta-
kođe bavi izradom 
specijalnih alata po 
specifikaciji kupca. 

-Preduzeće je dobilo korisne informacije o 
mogućim izvorima finansiranja, 
Uuključeno je u „Unido“program ,koji će mu 
pomoći oko internacionalizacije i -ugovorena je 
reportaža na lokalnoj televiziji  

11.Pingvin SZR Osnovna delatnost  -Preduzetniku su pružena specifična znanja 
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radnje je 
proizvodnja lampi i 
ostale galerijske 
robe.  
 

koja će mu pomoći da realizuje buduće 
planove koji su vezani za nabavku nove 
opreme i širenje obima poslovanja 
-Pored toga kada se budu stekli uslovi biće 
pružena stručna pomoć i podrška u pripremi 
dokumentacije i izradi poslovnog plana za 
apliciranje za sredstva kod Fonda za razvoj. 

12. Omega Fleks SZR 

Osnovna delatnost 
je proizvodnja sajli 
za teretni i putnički 
program 

Preduzetnik je dobio listu potencijalnih kupaca 
sa  adresama,brojevima telefona i e-mail 
adresama, takođe su mu pružene sve 
informacije o raspoloživim kreditima na 
finansijskom tržištu . 

13. Vindiko SZR 

Osnovna delatnost 
radnje je 
proizvodnja 
ambalaže od 
papira i kartona 

Preduzetniku su pružena specifična znanja 
koja će mu pomoći da realizuje buduće 
planove koji su vezani za nabavku nove 
opreme i širenje obima poslovanja. 
Realizacija jedne od obuka za koje je klijent 
izrazio interes: 
- napredni trening za preduzetnike iz oblasti 
marketinga 

14. D Stylish  SZTR 

Osnovna delatnost 
radnje je proizvod-
nja i prodaja unikat-
nih majci u malim 
serijama, koje su 
delo vlasnika. 

Preduzetnički kapaciteti klijenta su podržani 
kroz dva modula obuke: 
 Obuka «Uvod u preduzetništvo» 
 Obuka»Pravni aspekti započinjanja 
sopstvenog biznisa“ 
 

15. New Tech 
Comp STR 

Osnovna delatnost 
radnje je prodaja 
na terenu opreme 
za welness centre 
kao i opreme za 
utilizaciju solarne 
energije 

-Preduzetniku su pružena specifična znanja 
koja će mu pomoći da proširi znanja iz oblasti 
koje su ključne za uspeh vrste posla kojom se 
radnja bavi.  
-Pored toga radnja je na samom početku rada 
dobila informacije o tržištu potencijalnih kupaca 
opreme koju prodaje. 

16. Nameštaj    
Negovanović SZR 

Osnovna delatnost 
radnje je 
proizvodnja 
nameštaja po 
narudžbi od 
pločastih 
materijala, 
prevashodno 
medijapana i 
univera.     
 

- Preduzetniku su pružena specifična znanja 
koja će mu pomoći da realizuje buduće 
planove koji su vezani za nabavku nove 
opreme i širenje obima poslovanja.   
-Pored toga kada se budu stekli uslovi biće 
pružena stručna pomoć i podrška u pripremi 
dokumentacije i izradi poslovnog plana za 
apliciranje za sredstva kod Fonda za razvoj. 
-Klijentu su pružene informacije o 
novoformiranom klasteru proizvođača 
nameštaja u Šumadiji i Pomoravlju i 
razmotrene su mogućnosti aktivnog 
uključivanja radnje u aktivnosti koje će klaster 
preduzeti u narednom periodu. 

 

Tabela br.5 - Mentoring 
 
1.2.3 Izrada biznis plana  
Izrada biznis plana je usluga koju Regionalna Agencija uspešno razvija i nudi tržištu od samog 
osnivanja.Posebno treba naglasiti da je interes klijenata iz godine u godinu intenzivniji, tako da 
je u toku 2006.god. postignut najviši rezultat i to u svim kategorijama bitnim za poslovno 
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planiranje: broj izrađenih biznis planova, visina planiranih investicija i broj novih radnih mesta. 
Spisak i opis izrađenih biznis planova se nalazi u tabeli br. 6. 
 
R. 
Br. 

Naziv preduzeća 
/Radnje 

Naziv projekta Kredit 
(EUR) 

Broj 
novih 

radnika 

Vrednost 
nove 

investicije 
1 Kuća slatkiša Srce 

d.o.o. 
Proizvodnja slatiša i 
poslastičarske usluge 300.000 10 375.486 

2 SZTR “ SOLAX ” Proširenje kapaciteta za 
prodaju obuće 100.000 4 337.488 

3. Farma “Pavlović” Nabavka mehanizacije 20.000 3 76.970 
4. SZTUR “AS”-

Kragujevac 
Proizvodnja hrane i ketering 17.000 4 43.058 

5 SZTR “CVETIĆ” 
Lapovo 

Proizvodnja vlažnih 
maramica 17.000 6 97.220 

6 Farme »Alempijević«- 
Male Pčelice Kragujevac 

Izgradnja tovilišta i nabaka 
nove opreme  100.000 2 221.271 

7 SZTR “LIPA” Ćuprija Opreme za preradu drveta 17.000 19 86.737 
8 FFaarrmmaa  ““PPaauunnoovviićć””    

Bečevica  
Uzgoj ovaca 60.000 2 99.491 

9 PERALE” d.o.o.-
Kragujevac 

Proizvodnja aluminijumske i 
PVC stolarije 200,000 6 354.392 

10 SZR “ISKOP” Mala 
Vrbica 

Nabavku opreme za 
proizvodnju granitnih ploča 17.000 5 56.429 

11 “Papir Komerc” d.o.o. - 
Jagodina 

konfekcioniranje papira i 
štampanje 70.000 8 166.060 

12 “MEDI-VIT” IRO-
Jagodina  

Nabavka opreme za 
pružanje medicinskih usluga 12.000 2 40.358 

13 SZR  „Demox” 
Kragujevac  
 

izrada alata i elemenata od 
plastike 
 

17.000 3 36.104 

14 OZR “Duo stil” 
Kragujevac 

Proizvodnja tapaciranog 
nameštaja 17.000 3 39.885 

15 “Ishrana produkt” 
d.o.o. - Paraćin 

Proizvodnja kolača 
 125.000 12 480.633 

16 “Ishrana produkt” 
d.o.o. – Paraćin/obrtna 
sredstva 

Proizvodnja kolača 
 100.000 12 480.633 

17 „Nis“ stomatološke 
ordinacije –Ćuprija 

Nabavka nove sofisticirane 
opreme 12.000 2 40.358 

18 “Agrohemik” d.o.o.-
Kragujevac 

Za proširenje prodajnih 
kapaciteta 70.000 5 138.570 

19 ZPR “ZEBRA - 
Kragujevac 

Proizvodnja sladoleda, torti i 
sitnih kolača 17.000 2 53.863 

20 “Jugoživinarstvo ” 
d.o.o. - Bagrdan 

Proizvodnja ćuretine 
 80.000 6 502.710 

21 “Telefon” d.o.o.-
Kragujevac 

Nabavka nove opreme za 
primarnu telefonsku mrežu  100.000 5 326.311 

22 “PRESTIGE PLUS  ” 
d.o.o. – Kragujevac  

Pružanje servisnih usluga 65.000 - 67.737 

23 VELJKOVIĆ ” d.o.o. - 
Jagodina 

Prerada mesa 
 100.000 7 506.765 
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24 “Ekonomik-elektro” 
d.o.o. – Jagodina  

Proizvodnja elektro 
materijala 25.000 - 51.607 

25 SZR  «“Zlata Art”»- 
Kragujevac 

Nabavka opreme za izradu 
grnčariju 8.000 1 10.061 

26 „Metaloprerada” 
d.o.o./Kragujevac 

Izrada elemenata mašina i 
opreme 30.000 4 90.690 

27 SZTR “MARK PARY” - 
Paraćin 

 Proizvodnju konfekcije 
 18.300 18 103.260 

28 Preduzeće “TEXTIL” 
d.o.o. – Jagodina  

Proizvodnja posteljnog rublja 
245.000 - 504.267 

29 SZR „Orahprom“-
Belušić 

Modernizacija opreme za 
preradu drveta 18.000 2 47,975 

30 SZUR „Mihajlović 
Mirko“ 

Proizvodnja hleba 
5.000 1 6.895 

 

Tabela br.6 – Biznis planovi 
 
U toku 2006.godine izrađeno je 30 biznis planova, ukupni obim planiranih investicija je 
5.178.092 €, a planirani broj novih radnih mesta je 127. 
 
Potencijalni preduzetnici 
Jednu od ciljnih grupa odeljenja za razvoj MSP predstavljaju potencijalni preduzetnici.Kao jedan 
od osnovnih problema u započinjanju novoh poslovnog poduhvata javlja se potrebni kapital u 
osnovna sredstava.Treću godinu za redom Regionalna Agencija obezbeđuje tehničku podršku 
u realizaciji programa malih grantova za samozapošljavanje „Započni sopstveni biznis“, 
finansiran od strane USAID preko organizacije ACDI VOCA.O uspešnosti programa jasno 
govori činjenica da je i grad Kragujevac u toku 2006. godine iz sopstvenog budžeta finansirao 
40 grantova.Podrška koju Regionalna Agencija pruža u realizaciji programa se sastoji od 
sledećih aktivnosti: 
1. Prijem i selekcija aplikacija 
2. Razrada poslovne ideje i pomoć u izradi poslovnog plana za odabrane aplikante 
3. Učešće u procesu odlučivanja 
4. Monitoring aktivnosti novoosnovanih preduzeća 
Program malih grantova za samozapošljavanje je u toku 2006. godine realizovan na teritorijama 
Grada Kragujevca i opština Batočina, Lapovo, Knić i Rača. 
Postignuti rezultati u okviru servisiranja programa malih grantova u toku 2006. god. su dati u 
tabeli br.7. 
 

Mesto Broj odobrenih  
projekata 

Broj novih 
radnih mesta 

Ukupna vrednost 
(USD) 

Kragujevac  143 172 485.646,54 
Batočina  9 9 24.628,82 
Knić  8 8 23.726,72 
Lapovo  9 9 25.321,49 
Rača  10 11 28.422,56 

Ukupno: 179 209 587.746,13 
 

Tabela br. 7 – Program samozapošljavanja 
 
1.3 Poslovno povezivanje 
1. Nastupi na sajmovima 
2. Ažuriranje postojeće baze podataka 
3. Poslovne berze 
4. Uspostavljanje saradnje sa mežunarodnim donatorskim programima 



REGIONALNA AGENCIJA EKONOMSKI RAZVOJ ŠUMADIJE I POMORAVLJA 
 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU – 2006. godina 
 

 
 

- 12 - 

 
1.3.1 Nastupi na sajmovima  
Regionalna Agencija je u toku 2007. godine organizovala 2 grupna nastupa preduzeća iz 
regiona na međunarodnim sajmovima: MIDEST u Parizu i Biznis baza u Beogradu. 
Nastup na Međunarodnom sajmu podizvođača MIDEST u Parizu je organizovan u saradnji sa 
švajcarskom organizacijom SIPPO, koja kofinansira nastupe na međunarodnim sajmovima za 
preduzeća iz zemalja u tranziciji. 
Regionalna Agencija je organizovala grupni nastup za 4 preduzeća iz regiona: 
 

1. Metalka, Majur 
2. 034, Kragujevac 
3. Milanović inženjering, Kragujevac 
4. Mermis, Kragujevac 

 

Podrška u sajamskom nastupu je podrazumevala fazu pripreme i logistiku, pomoć prilikom 
samog nastupa i podršku u razvoju kontakata nakon samog sajamskog nastupa. 
Regionalna Agencija je po treći put za redom nastupila na međunarodnom sajmu 
preduzetništva Biznis baza u Beogradu.Specifičnost ovog nastupa se ogledala u partnerskom 
odnosu koji je uspostavljen sa 5 opština iz regiona(Kragujevac, Knić, Despotovac, Ćuprija i 
Batočina) koje su sufinansirale nastupe preduzeća iz svojih opština.Ukupna površina 
zajedničkog štanda je iznosila 156 m2, a bilo je predstavljeno 43 preduzeća. 
Regionalna Agenije je obezbedila kompletnu podršku na sajmu kroz: proces ugovaranja sa 
sajmom, prikupljanje i transport uzoraka, aranžiranje štanda, pomoć prilikom zastupanja na 
sajmu, pozivanje gostiju, povraćaj uzoraka i podršku prilikom uspotavljanja daljih kontakata 
ostvarenih na samom sajmu. 
 
1.3.2 Ažuriranje postojeće baze podataka  
Kao jedan od osnovnih alata u radu sa sektorom MSP Regionalna Agencija je razvila 
sveobuhvatnu bazu podataka preduzeća i radnji sa teritorije Šumadije i Pomoravlja, a sa ciljem 
sagledavanja strukture i potencijala samog sektora.Baza podataka je polazna osnova za 
različite vrste analiza i moguće obilke poslovnog povezivanja, koja se kontinuirano ažurira.U 
toku 2006.godine direktno je posećeno 112 novih preduzeća i radni iz regiona i izvršen unos u 
bazu podataka.Struktura novih preduzeća i radnji unetih u  bazu je data u tabeli br.8. 
 

Veličina/oblik Maj Jun Jul Avg. Sep. Okt. Nov. Dec. Ukupno 
mala  4 8 6 7 12 11 5 7 60 
srednja  - 3 1 - - - 1 2 7 
radnje 1 3 7 7 2 3 8 14 45 
Ukupno 5 14 14 14 14 14 14 23 112 

 

Tabela br.8 – Struktura baze podataka 
 
1.3.2 Poslovne berze  
U toku 2006. godine uveden je novi vid poslovnog povezivanja preduzeća na nacionalnom 
nivou u vidu organizacije poslovnih berzi. Partnere u organizaciji poslovnih sasastanaka 
predstavljaju centri za razvoj MSP iz ostalih regiona u Srbiji , a sama poslovna berza se izvodi 
iz nekoliko koraka: 

1. Definisanje kompatibilnih sektora 
2. Odabir preduzeća 
3. Uparivanje preduzeća 
4. Organizacija direktnih sasatanaka 
5. Praćenje rezultata poslovnih sasatanaka. 

U periodu jun – decembar 2006. god. organizovano je 6 poslovnih berzi i to: 2 u REDA 
Kragujevac, 1 u RCMSPP Pančevo, 1 u RCMSPP Beograd, po 1 na Sajmu tekstila u Beogradu 
i Sajmu Biznis Baza u Beogadu.Ukupno je učestvovalo 80 preduzeća i održano je 240 direktnih 
sastanaka. 
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1.3.4. Uspostavljanje saradnje sa međunarodnim donatorskim programima. 
Regionalna Agencija je u toku 2006. godine uspostavila partnerski odnos sa organizacijom 
UNIDO koja u Srbiji sprovodi program podrške razvoju preduzetništva.Aktivnosti u okviru 
uspostavljene saradnje su se odnosile na 2 oblasti: 
 

1. Prikupljanje profila preduzeća za uključivanje u UNIDO bazu podataka preduzeća za 
poslovno povezivanje.Prikupljeno je 46 profila preduzeća. 

2. Organizacija odlaska na trgovinsku misiju koja se odžavala u Italiji u oktobru 2006.god.Dva 
preduzeća iz Šumadije i Pomoravlja su odabrana za učešće: Blažeks, Kragujevac i 
Blaznava trade, Topola.Preduzećima je pružena podrška u pripremi aplikacionih 
dokumenata. 

Regionalna Agencija je organizovala odlazak grupe preduzeća iz Šumadije i Pomoravlja na 
poslovnu konferenciju u Zagorju na Savi, Slovenija.Grupu su činila sledeće preduzeća: 
1. Polyagram, Kragujevac 
2. Edops solution, Kragujevac 
3. Asocijacija tekstilaca Fashion factory,Kragujevac 
4. Jela , Jagodina 
Cilj poslovne konferencije je bio uspostavljanje direktnih kontakata sa preduzetnicima iz 
Slovenije, BiH i Hrvatske.Za grupu iz Šumadije i Pomoravlja je ukupno organizovano 12 
sastanaka. 
Regionalna Agencija je organizovala obezbeđivanje viza,prevoz, smeštaj i podršku prilikom 
poslovnih sastanaka. 
U drugoj polovini 2006. god. uspostavljen je partnerski odnos sa programom BAS koji nudi: 
 Saradnju i pomoć pri izboru odgovarajućih domaćih konsultanata u rešavanju specifičnih 

poslovnih problema i izvršenju konkretnih konsultantskih zadataka 
 Grant do 50% neto troškova pojedinačnog projekta, maksimalno u iznosu EUR 10,000. 
Regionalna Agencija je sertifikovana kao isporučilac usluga.Tri preduzeća su aplicirala kao 
potencijalni korisnici programa: 
1. Perale, Kragujevac 
2. Orion, Kragujevac, 
3. Jela, Jagodina 
Za navedena preduzeća je definisan plan intervencije i upućen na odobravanje BAS programu. 
 
Strateški rezultati 
Strateški rezultati proističu  iz pripreme i realizacije projekata koji za cilj imaju stvaranje mehani-
zama za podršku razvoju preduzetništva.U toku 2006. god. pripremani su i realizovani projekti 
koji su za cilj imali promovisanje umrežavanja preduzetnika, stvaranje finansijskih instrumenata 
podršku i podršku start up preduzećima.Opis rezultata u ovoj oblasti je dat u tabeli br.9.
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 Naziv 
projekta 

Oblast 
intervencije Opis Status Vrednost Finansiranje Naredna faza u intervenciji 

1 2 3 4 5 6 7 

Formiranje 
inovativne 
mreže 
proizvođača 
nameštaja u 
Šumadiji i 
Pomoravlju  

Promovisanje 
stvaranja 
lanaca 
vrednosti 
putem 
umrežavanja 
MSP  

Formiranje mreže proizvođača nameštaja 
u Šumadiji i Pomoravlju će biti zasnovano 
na istraživanju tržišta, predlogu za ade-
kvatno pozicioniranje,  izradu zajedničke 
linije proizvoda i zajednički nastup na saj-
mu.U okviru Agencije je formiran uslužni 
centar za proizvođaće nameštaja koji 
pruža tehničku podršku članovima mreže 
i organizuje stručne obuke. Projekat je 
započet u oktobru 2006.god. 

U realizaciji 103.000 € E.A.R. Uslužni centar za proizvođače 
nameštaja će nastaviti sa 
aktivnostima i nakon 
završetka projekta.Aktivnosti 
će biti usmerene na dodatno 
umrežavanje proizvođača i 
pratećih grana, a u cilju 
podizanja kapaciteta za 
stvaranje višeg stepena 
dodate vrednosti. 

Formiranje 
klastera 
proizvođača 
cveća na 
teritoriji 
opština 
Kragujevac i 
Rača 

Promovisanje 
stvaranja 
lanaca 
vrednosti 
putem 
umrežavanja 
MSP 

Prva faza formiranja klastera proizvođače 
cveća sa teritorija opština Kragujevac i 
Rača se odnosi na podizanje svesti 
proizvođača o prednostima udruživanja, 
obuku iz oblasti vođenja biznisa, 
formulisanje pravnog modela za 
registraciju klastera i samu registraciju 
klastera.Pored ovih aktivnosti formirana 
je i informatička osnova za budući razvoj 
klastera putem baze podataka članova i 
izradu web site-a. 

Završen 
 
 
 

10.000 € Ministarstvo 
Privrede 
Republike 
Srbije 

U toku realizacije projkta 
izrađena je strategija razvoja 
klastera za period 2007- 
2009.god, koja je pozitivno 
ocenjena od strane MIP.U 
toku 2007.god biće podnet 
novi predlog za finansiranje 
rada samog klastera koji će se 
bazirati na operacionalizaciji 
usluga za članove klastera 
putem organizacije zajedničke 
prodaje i nabavke i naprednije 
treninge iz upravljanja 
biznisom i tehnologije 
proizvodnje. 

Izrada studije 
ekonomsko 
pravnih mode-
la formiranja 
regionalnog 
garancijskog 
fonda 

Formiranje 
finansijskih 
instrumenata 
za podršku 
MSP 

Izvršena je analiza postojećih modela 
garancijskih fondova u Srbiji i postojeće 
pravne regulative sa ciljem definisanja 
adekvatnog modela formiranja ovog 
finansijkog instrumenta podrške u 
Šumadiji i Pomoravlju. Studija je 
predstavljena predstavnicima lokalnih 

Završen 
 
 
 
 
 

8.000 € UCODEP Sledeću fazu predstavlja 
samo formiranje garancijskog 
fonda.12 lokalnih samouprava 
je budžete za 2007. godinu 
uvrstilo učešće u formiranju 
garancijskog fonda, a na 
osnovu predloga Regionalne 
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1 2 3 4 5 6 7 

  samouprava, banaka i privatnim 
preduzetnicima. Predlog je naišao na vrlo 
pozitivne reakcije, što je predstavljalo 
osnov za formiranje predloga za učešće u 
formiranju početnog garancijskog kapitala 
od strane koji je upućen lokalnim 
samoupravama. 

   Agencije.U toku je izrada os-
nivačkih dokumenata garan-
cijskog fonda. Artigianato 
credito, garancijski fond iz 
regije Toskana, Italija, će 
obezbediti tehničku podršku 
prilikom osnivanja regionalnog 
fonda i obuke zaposlenih. 

Formiranje 
biznis 
inovacionog 
centra u 
Kragujevcu 

Podrška 
razvoju 
inovativnih 
start up 
preduzeća 

Cilj formiranja biznis inovativnog centra 
(BIC) je podrška onim biznisima koji ne 
pripadaju tradicionalnim sektorima.  
Snaženjem i usmeravanjem podrške na 
onaj sektor usluga kao što su: razvoj 
softvera i informacionih tehnologija, marke-
ting usluge, usluge projektivanja i konsal-
ting usluge, posredno će se inkubirati i raz-
vijati i tradicionalni sektori.  
Projekat ima faznu realizaciju: 
 Kupovina objekta – SGK je kupila 

objekat u okviru kompleksa starog 
gradskog jezgra 

 Adaptacija objekta – Sredstva za 
adaptaciju objekta su obezbeđena od 
strane NIP 

 Izrada studije ekonomskog okruženja i 
kriterijuma za odabir stanara  

 Useljenje i operacionalizacija BIC.  

U realizaciji 1.000.000 € NIP, 
Skupština 
Grada 
Kragujevca 

U toku 2007. god. će biti 
izvedena adaptacija objekta, 
studija ekonomskog okruženja 
i definisanje kriterijuma za 
selekciju stanara.U drugoj 
polovini godine se očekuje 
useljenje prvih stanara. 

Biznis 
inkubator 
centar bez 
zidova 

Podrška start 
up 
preduzećima 

Projekat biznis inkubator centra ima dve 
osnovne komponente - finasijska podrška 
za osnivanje biznisa i tehnička pomoć u 
poslovanju od strane za to osposobljene 
institucije. 
Pojekat ima za cilj i promovisanje predu-
zetništva kod mladih, tako da se ciljne  

Pripremljen 120.000 €   
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  grupe dele na 2 osnovne kategorije: 
1. Mladi do 18 godina  
2. Nezaposlena lica od 18 do 30 

godina 
Projekat ima 4 osnovne komponente: 
1. Preduzetništvo među mladima- serijal 
obuka za kragujevačke srednjoškolce u 
kojima će im biti približen i predstavljen 
model privatnog preduzetništva. 
2. Prijavljivanje i selekcija kandidata za 
bespovratnu novčanu pomoć za 
započinjanje sopstvenog biznisa 
3. Tehničko savetodavna pomoć 
novoregistrovanim preduzetnicima 
4. Kandidatima koji nisu prošli privi i drugi 
krug selekcije će biti ponuđen program 
prekvalifikacije. 

    

Servis centar 
za izvozno 
orijentisana 
preduzeća 

Podrška 
razvoju 
izvozno 
orijentisanih 
preduzeća 

Servis centar za izvozno orijentisana 
preduzeća će se upravo baviti ovim 
grupama problema: 

1. Dostavljanjem informacija  
2. Pružanjem saveta 
3. Poslovnim povezivanjem 
4. Obukom 

Teritorija koju će centar svojim 
aktivostima pokrivati je Grad Kragujevac, 
čime će se lokalnim predzetnicima stvoriti 
mogućnost da imaju neposredno 
dostupan izvor informacija i znanja koji 
treba da im omogući da svoje izvozne 
poslove unaprede ili da realizuju svoje 
izvozne potencijale. 

Pripremljen 50.000€   

Tehnička 
podrška 
biznisu 

Podizanje 
kapaciteta za 
pružanje  

Projektom je predviđeno da na nivou 
Grada Kragujevca bude objavljen javni 
poziv za sertifikaciju service provider-a  

Pripremljen 80.000 €   
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 tehničkih 
usluga 
sektoru MSP 

prema definisanim oblastima usluga. Za 
svaku od planiranih oblasti biće 
sertifikovano po 3 osobe ili institucije 
prema kriterijumima koje će utvrditi 
partnerska grupa 
U isto vreme će biti objavljen poziv 
preduzećima da se kandiduju za 
sufinansiranje usluga u iznosu od 50% 
ukupne vrednosti usluge,što će biti 
finasirano iz budžeta projekta. 

    

Osnivanje 
berze cveća 

Stvaranje 
povoljnog 
poslovnog 
ambijenta  

Formiranje berze cveća na teritoriji grada 
Kragujevca omogućiti kupcima cveća 
pojeftinjenje troškova nabavke ovog 
dobra a proizvođačima cveća 
pojeftinjenje troškova distribucije. Sama 
berza cveća podrazumeva:  
 postojanje opredeljenog prostora za 

njeno formiranje 
 izgradnju pokrivenog dela prostora 

berze 
 izgradnju komore za čuvanje cveća u 

atmosferski kontrolisanim uslovima 

Pripremljen 90.000 €   

Obuka za 
srednji nivo 
menadžmenta 
u biznisu 

Doprinos 
razvoju malih 
i srednjih 
preduzeća 
unapređenje
m ljudskih 
resursa 

Ciljnu grupu projekta predstavljaju 
zaposleni u MSP sektoru, delegirani od 
strane vlasnika preduzeća i nezaposlena 
lica visoke stručne spreme sa evidencije 
tržišta rada. 
Planirano je da bude formirano 5 grupa 
od po 15 polaznika, koji će proći sledeće 
trening module: 
1. Upravljanje životnim ciklusom 

preduzećа 
2. Finansijski menadžment 
3. Uvozno izvozne procedure i 

dokumentacije 

Pripremljen 25.000 €   
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  Svaki modul traje 5 radnih dana po 4 
sata.Odabir polaznika će biti obavljen na 
osnovu javnog poziva preduzećima i 
saradnje sa Nacionalnom službom za 
zapošljavanje. 

    

Ugovor o 
saradnji sa 
Republičkom 
Agencijom za 
razvoj MSPP 

Razvoj 
preduzetništv
a na teritoriji 
regiona 

Ugovor sa RAMSPP obuhvata sledeće 
oblsti usluga preduzetnicima: 
 Konsalting – 90 preduzeća su bila 

obuhvaćena ovom vrstom usluge 
 Obuke – održano je 16 obuka za razvoj 

preduzetništva 
 Prezentacije - održano je 8 prezentacija 

programa i aktivnosti od značaja za 
razvoj preduzetništva 

 Sajam Biznis baza – organizovan je 
zajednički nastup grupe od 43 
preduzeća iz regiona u saradnji sa 
lokalnim samoupravama 

 Mentoring- odabrano je 16 preduzeća 
za koje je izvršen mentoring u ukupnom 
trajanju od 320 sati 

 Ažuriranje baze podatak – izvršeno 112 
novih obilazaka preduzeća i unosa u 
bazu 

Završen 15.000 € RAMSPP Očekuje se potpisivanje 
novog ugovora o saradnji za 
2007.god. 

 
Tabela br.9 – Projekti 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU                                                                                               
INDOC CENTRA 

 
Indoc centar kao jedno od odeljenja Regionalne agencije za ekonomski razvoj pruža podršku 
procesima regionalnog razvoja kroz formirane mehanizme za prikupljanje, obradu, 
sistematizaciju i analizu podataka od važnosti za region Šumadije i Pomoravlja. InDoc centar  
kao mesto distribucije pravih podataka u pravom trenutku i u pravo vreme je nastao imajući u 
vidu sledeće probleme i nedostatke: 

 u regionu Šumadije i Pomoravlja ne postoji objedinjena jedinstvena baza socio-
ekonomskih podataka 

 ne postoje sublimirane analize o razvojnim potencijalima regiona Šumadije i Pomoravlja 
 tok informacija među ključnim akterima društveno-ekonomskog razvoja je spor i nije 

pravovremen 
 ciljnim grupama nisu potrebni podaci već korisne informacije 

U prevazilaženju ovih nedostataka, formiranje InDoc centra je moralo da ispuni sledeće 
ciljeve 
 

 
Dijagram 1. Ciljevi Indoc centra 

 
Ispunjenjem ovih ciljeva InDoc centar postaje jedinstveni informativno-distributivni centar koji 
pruža podršku razvojnim procesima na teritoriji regiona Šumadije i Pomoravlja 
 
 
Ključni rezultati 
Srž celokupnog sistema je jedinstveno softversko rešenje InDoc baza i InDoc dokumentacija. 
Sama aplikacija je izrađena na osnovu prethodno definisanih izvora podataka i metodologije 
prikupljanje podataka. 
 
 

 
 

CILJEVI 
INDOC CENTRA 

CILJ 1. 
 

Izrada sistema za 
prikupljanje 
statističkih 
podataka 

CILJ 2. 
 

Obezbeđenje 
adekvatnih sistema 

za analizu 
podataka 

CILJ 3. 
 

Unapređenje 
disperzije 

informacija 

CILJ 4. 
 

Podizanje nivoa 
svesti o postojanju 

InDoc centra 
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Dijagram 2. Ključni rezultati InDoc centra za Cilj 1. 

 
Softversko rešenje InDoc baza i InDoc dokumentacija je sofisticiran informacioni sistem za 
pohranjivanje podataka i arhiviranje dokumentacije. Takođe aplikacija je opremljena 
savremenim alatima za analitičku obradu i prezentaciju podataka. 

 

 
Dijagram 3. Funkcionalnost aplikacije InDoc baza i InDoc dokumentacija 

sposobnost 
sistema za 

obradu velike 
količine 

podataka 

prezentacija 
rezultata u 

grafičkom i/ili 
tabelarnom 

obliku 

prezentacije 
rezultata 
pretrage 

pojedinačno -
agregatno 

napredno 
pretraživanje 

u okviru 
različitih 
modula 

izvoz 
podataka  u 

određeni 
elektronski 

format 

uvoza 
podataka iz 

različitih 
elektronskih 

formata 

 
funkcionalnost 

softverskog 
rešenja 

CILJ 1. 
 

Izrada sistema za 
prikupljanje statističkih 

podataka 

REZULTAT 1.1 
 

Izrađena i implementirana 
softverska aplikacija 
InDoc baza i InDoc 

dokumentacija 

REZULTAT 1.2 
 

Izrađena i primenjena 
metodologija za 

prikupljanje podataka 

REZULTAT 1.3 
 

Formirana mreža 
partnerskih institucija 
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Ovako izgrađen sistem svoju punu funkcionalnost je dostigao i dostiže tek sa unosom 
podataka u cilju formiranja baza socio-ekonomskih podataka. 

 

 
Dijagram 4. Ključni rezultati InDoc centra za Cilj 2. 

 
 
Pored podizanja kapaciteta Regionalne agencije, osnovni cilj InDoc centra je distribucija 
informacija zainteresovanim stranama. Imajući u vidu da živimo u vremenu “previše” 
informacija, aktivnosti  InDoc centra su usmerene ka distribuciji bitnih informacija na pravi 
način.  
 

 
Dijagram 5. Ključni rezultati InDoc centra za Cilj 3. 

 
 

CILJ 3. 
 

Unapređenje 
disperzije 

informacija 

REZULTAT 3.1 
 

Izrada vodiča 
(4) 

REZULTAT 3.2 
 

Izgradnja sistema za 
praćenje i 

distribuciju podataka 
o nacionalnim i 

donatorskim 
programima 

(178 distribuiranih 
prioritenih 

informacija) 

REZULTAT 3.3 
 

Kreiranje i 
distribucija 

newslettera 
(13) 

 

REZULTAT 3.4 
 

Opremanje 
biblioteke 

(27 knjiga, 93 
časopisa, 251 
publikacija, 25 

CD-ova) 

REZULTAT 4.4 
 

Izrada web site 
InDoc centra 

(112 klijenata na 
mailing listi, preko 

1000 poseta 
mesečno) 

CILJ 2. 
 

Obezbeđenje adekvatnih 
sistema za analizu 

podataka 

REZULTAT 2.1 
 

Formirana baza socio-
ekonomskih podataka 

REZULTAT 2.2 
 

Izrada analiza i studija 
po potrebi 

REZULTAT 2.3 
 

Izrada izveštaja po 
potrebi 
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Kroz višegodišnju saradnju sa zainteresovanim stranama u regionu jasno je iskazana 
potreba ka formiranju određenog “tela” gde bi sve informacije i podaci bili objedinjeni na 
jednom mestu. Formiranjem InDoc centra su se stvorili uslovi za ispunjenje ovog cilja. Ipak, 
želeći da se u vrlom kratkom roku poveća efektivnost rada InDoc centra kao i njegova 
namena u distribuciji korisnih informacija, organizovana je kampanja o postojanju InDoc 
centra. 

 
Dijagram 6. Ključni rezultat InDoc centra za Cilj 4. 

 
 
Izrada sistema za prikupljanje podataka 
Programska aplikacija InDoc baza i InDoc dokumentacija 
 
U cilju izrade sistema za prikupljanje podataka sprovedene su dve aktivnosti: 
 izrada same aplikacije za unos i obradu baza podataka - softverski deo 
 definisanje i implementacija informacionog sistema - hardverski deo 
Aplikacija InDoc baza i InDoc dokumentacija je razvijena imajući u vidu pre svega 
multifunkcionalnost njene upotrebe. InDoc baza je deo aplikacije u koju se unose prikupljeni 
podaci po unapred definisanim kategorijama (moduli u bazi podataka). Aplikacija omogućava 
da se ovako uneti podaci izlistaju, pretražuju, sortiraju i da se prave različite vrste grafičkih 
izveštaja. Zbog mnoštva različitih podataka sistem je organizovan po modulima. Moduli 
predtstavljaju primarne kategorije podataka gde su u okviru samog modula definisane 
podkategorije sa poljima za unos. 
 Moduli Indoc baza (baze podataka) i InDoc dokumentacija su: 
 Demografija (starosna, polna, etnička struktura stanovništva; osnovni kontigenti, broj 

naselja i domaćinstava) 
 Ekonomija (BDP, ND, izvoz/uvoz) 
 Geografija (površina, reke, jezera, akumulacije) 
 Infrastruktura (drumski i ptt saobraćaj, elektrifikacija...) 
 Ljudski resursi (struktura nezaposlenosti i zaposlenosti) 
 MSP (opšti podaci, podaci o proizvodnom programu, finansije) 
 Radnje (opšti podaci, podaci o proizvodom programu, uvoz/izvoz, finansije) 
 Obrazovanje (struktura obrazovnih institucija u regionu) 
 Poljoprivreda (struktura gazdinstva, struktura poljoprivredne proizvodnje) 
 Prirodni resursi (rudna bogatstva i šume) 
 Turizam (pregled atraktivnih lokacije, hoteli i moteli, noćenja, seoski turizam (agregatno), 

postojenje turističke signalizacije (agregatno) 
 Zdravstvo (broj zdravstevih radnika/ustanova) 
 Institucije u regionu (banke, ambasade, preduzetnička udruženja, NVO, turističke 

organizacije i agencije, udruženja poljoprivrednika) 

CILJ 4. 
 

Podizanje nivoa svesti o postojanju 
InDoc centra 

REZULTAT 4.1 
 

Promocija InDoc centra 
(2) 



REGIONALNA AGENCIJA EKONOMSKI RAZVOJ ŠUMADIJE I POMORAVLJA 
 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU – 2006. godina 
 

 
 

- 23 - 

 Treninzi (pregled izvođača i programa u regionu) 
 Istraživački projekti (opšti podaci) 
 Donatori i projekti (pregled donatora, pregled projekata) 
 Informacije (konkursi, javni pozivi, projekti, uredbe...) 
 REDASP (prezentacije, izveštaji, planovi...) 
 Biblioteka (časopisi, publikcije, knjige, CD) 
 Obuke (programi obuka, održane obuke) 
 7 administrativnih modula 
 
Moduli su definisani tako da se korišćenjem alata u okviru aplikacije mogu vršiti različite vrste 
pretraga u cilju dobijanja traženih rezultata. 
 
Dijagram 7. Ključne mogućnosti aplikacije InDoc baza 
 

 
 

Dijagram 7. Ključne mogućnosti aplikacije InDoc baza 
 

Uz gore pomenute funkcionalnosti jasno je da aplikacija omogućava neograničene 
mogućnosti pretrage  u cilju dobijanja željenog rezultata. Na primer ako korisnik želi da 

mogućnost 
pretraživanja po 
jednom ili više 
kriterijuma u 

okviru različitih 
modula 

mogućnost 
objedinjavanja 

rezultata pretrage 
vršenih nad više 

nezavisnih 
modula 

mogućnost 
poređenja istih 

podataka 
sačuvanih u 

različitim 
vremenskim 
periodima 

mogućnost 
prikaza rezultata 
u grafičkom i/ili 

tabelarnom obliku 
radi analize 
podataka i 
praćenja 

mogućnost 
pretraživanja po 
jednom ili više 
kriterijuma u 

okviru svakog 
modula 

nezavisno  
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sazna broj nezaposlenih u opštini Kragujevac po godinama i da ga uporedi sa brojem 
zaposlenih u opštini Ćuprija, korisnik će zadavanjem parametara za pretragu i prikaz, na 
jednostavan način doći do rezultata koji će moći i grafički da prikaže. 
Dakle, u 2006. godini su postignuti sledeći rezultati vezani za Izrada sistema za prikupljanje 
podataka : 
 Izrađeno softversko rešenje za InDoc centar 
 Softversko rešenje čine dva segmenta InDoc baza i InDoc dokumentacija 
 Aplikacija sadrži 18 modula (baza podataka) 
 Svi moduli sadrže ukupno 160 klasa podataka koje su opisane sa preko 1500 atributa 
 
Metodologija prikupljanje podataka i formiranje partnerske mreže 
Podaci se prikupljaju iz definisanih izvora, a metodologija zavisi pre svega od tipa izvora 
traženih podataka. 
Podaci su  prikupljani na sledeće načine: 
- metod prikupljanja podataka u elektronskoj formi 
 prikupljanje podataka u formatu PDF, XLS, DOC, MDB, HTML 
- metod prikupljanja podataka u papirnoj formi 

 prikupljanje podataka u formatu saopštenja, izveštaja, analiza, publikacija, upitnika i 
anketa 

 
Izvori podataka 
 
INSTITUCIJE 
 
Lokalni nivo 
 
Opštine u regionu 
Univerzitet 
Nacionalna služba za zapošljavanje 
Odeljenje Ministarstva prosvete i sporta 
Regionalna privredna komora 
NVO 
Turističke organizacije 
Uprava za Javna plaćanja 
Agencija za privredne registre 
Poljoprivredne stanice 
Veterinarske stanice 
Veterinarski institut Jagodina 
Uprava carina 
Regionalni zavod za zaštitu spomenika 
 
Republički nivo 
 
Republički zavod za statistiku 
Narodna banka Srbije - centar za bonitet 
Republička agencija za MSPP 
Turistička organizacija Srbije 
Privredna komora Srbije 
SIEPA 
Fond za razvoj RS 
Agencija za privatizaciju 
 
WEB STRANE kategorije 
  
Ministarstva Vlade RS (13 web strana) 

Vlade država u okruženju (10) 
Državne institucije (17) 
Međunarodne institucije (15) 
Strane ambasade (16) 
Regionalne razvojne agencije  
 Domaće (10) 
 Inostrane (20) 

Nevladine organizacije (15) 
Finansije i ekonomija (80) 
Poljoprivreda (5) 
Turizam (15) 
Gradovi i opštine (11) 
Novinske agencije, info portali i agencije 
za istraživanje javnog mnjenja (12) 
Univerzitet (12) 
 
ČASOPISI, PUBLIKACIJE, 
SAOPŠTENJA I  IZVEŠTAJI 
 
Pretplata na domaće časopise 
Pretplata na statističke publikacije 
Pretplata na strane časopise 
Newsletters od međunarodinh institucija 
Newslettes od domaćih info portala 
Saopštenja, analize i izveštaji domaćih 
institucija 
Publikacije domaćih i stranih institucija 
 
ISTRAŽIVANJA 
 
Evidencija pruženih usluga REDASP 
Upitnici odeljenja za poljoprivredu 
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Upitnici odeljenja za turizam 
Upitnici odeljenja za infrastrukturu 
Upitnici sprovednih projekata 
 
 

Komercijalne baze podataka 
 
- Europages-baza podataka preduzeća u 
Evroregiji 
- Agencija za privredne registre 

Kod institucija kao izvora podataka, podaci se prikupljaju u različitim vremenskim 
intervalima. Republički zavod za statistiku, kao i NBS objavljuje izveštaje jednom godišnje u 
periodu maj-jun tekuće godine. Ovi podaci su dostupni pre svega u elektronskoj formi.  

Upitnicima i anketama se prikupljaju primarni podaci. Oni su tako definisani da 
zadovoljavaju potreba za informacija kako odeljenja REDASP tako i same baze InDoc 
Centra.  

Kako su web strane najdinamičniji izvor podataka i imajući u vidu njihovu brojnost, 
sve web adrese su svrstane u kategorije. Sve kategorije se obilaze jednom nedeljno i 
podeljenje su u grupe obilazaka: 
Ponedeljak Ministarstva Vlade RS i Državne institucije 
Utorak Vlade država u okruženju, Međunarodne institucije i Strane ambasade 
Sreda Regionalne razvojne agencije i Nevladine organizacije 
Četvrtak Finansije i ekonomija i pojedina ministarstva Vlade RS 
Petak Poljoprivreda, Turizam, Univerzitet i Gradovi i opštine 
Kategorija Novinske agencije, info portali i agencije za istraživanje javnog mnjenja se 
svakodnevno pretražuje. 
Takođe linkovi u okviru svake kategorije se obilaze u unapred definisanim intervalima imajući 
u vidu važnost traženih informacija sa jedne i  tempo ažuriranja web lokacije sa druge strane: 
web strane sadržane u kategorijama: Ministarstva Vlade RS, Međunarodne institucije, Strane 
ambasade, Nevladine organizacije, Poljoprivreda, Turizam, Univerzitet i Gradovi i opštine se 
pretražuju u potpunosti u navedenim terminima. Preostale kategorije se zbog svog obima ili 
neredovnog osvežavanja ne pretražuju u potpunosti navedenim terminima. Kategorija 
Državne institucije se pretražuje u potpunosti na dve nedelje i to zbog nedovoljnog ažuriranja 
web strana pojedinih institucija. Web strane državnih institucija sa redovnijim ažuriranjem 
pretražuju se na nedeljnom nivou. Kategorija Vlade država u okruženju se pretražuje u 
potpunosti u periodu od dve nedelje. Kategorija Finansije i ekonomija sadrži web strane 
domaćih i međunarodnih finansijskih institucija, kao i web strane domaćih ekonomskih 
(privrednih) institucija. „Delovi“ ove kategorije, kao što su domaće ekonomske institucije, 
domaće centralne finansijske institucije i svetske i evropske finansijske institucije pretražuju 
se na nedeljnom nivou, dok se web strane preostalih domaćih finansijskih institucija (državne 
i privatne banke u Srbiji) i centralnih banaka pojedinih evropskih zemalja pretražuju u 
potpunosti na tri nedelje. Kategorija Regionalne razvojne agencije se pretražuje u potpunosti 
na dve nedelje, s tim da prednost u obilasku imaju međunarodne razvojne agencije. 
Kategorija Novinske agencije, info portali i agencije za istraživanje javnog mnjenja se 
svakodnevno pretražuje, izuzev web strana agencija za istraživanje javnog mnjenja koje se 
pretražuju nedeljno. Takođe, vanredni zahtevi osoblja agencije, za određenim informacijama 
realizuju se istog dana. Ovaj raspored nije “zaključan”. Ako se tokom pretrage naiđe na 
informaciju za čiji potpuniji opis je potrebno posetiti i web strane koje pripadaju drugoj 
kategoriji, to se vrši istovremeno, bez obzira na nedeljni raspored pretrage.  

Publikacije i časopisi se redovno pretražuju i svaka korisna informacija se dodatno 
istražuje.  
 
Obrada podataka i izrada izveštaja i analiza 
Aplikacija InDoc baza je opremljena setom alata koji omogućavaju vršenje različitih operacija 
nad podacima (aritmetička sredina, minimum, maksimum, sabiranje, brojač) što omogućava 
jednostavnu obradu i grupisanje rezultata pretrage. Takođe, unos podataka je 
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pojednostavljen, jer pored pojedinačnog unosa omogućava masovan unos podataka. Imajući 
u vidu da jedan deo podatka potiče iz spoljnih izvora, aplikacija dozvoljava uvoz podataka 
bez gubitaka. 

U sklopu svojih redovnih aktivnosti InDoc centar je u 2006. godini izradio sledeće izveštaje: 

 Izveštaj o preduzećima u regionu Šumadije i Pomoravlja 
 Izveštaj o radnjama u regionu Šumadije i Pomoravlja 
 Izveštaj o obrazovnim institucijama u regionu Šumadije i Pomoravlja 

Izveštaji predstavljaju rezultat obrade unetih podataka u softver InDoc baza i čine dobru 
analitičku osnovu. Tako, na primer, ako govorimo o preduzećima u regionu, na osnovu 
izvršenog unosa, obrade i prezentacije podataka iz baze podataka MSP, mogu se dobiti 
sledeći rezultati: 
 broj preduzeća po opštinama 
 broj preduzeća prema veličini/po opštinama 
 broj preduzeća prema svojini/po opštinama 
 broj preduzeća prema pravnom obliku/po opštinama 
 broj preduzeća prema strukturi delatnosti/po opštinama 
 broj preduzeća prema odnosu veličina/svojina 
 pregled preduzeća u postupku privatizacije 

Naravno ovo su samo osnovni rezultati koji se mogu dobiti vršenjem operacija nad bazom 
podataka u kojoj su pohranjeni podaci o preduzećima u regionu. 
 
 
Unapređenje disperzije informacija 
Publikacije 

Izradom aplikacije i formiranjem baza podataka samo su stvoreni kvalitetni preduslovi za 
podizanje razvojnih kapaciteta regiona. Prikupljeni podaci, informacije, izveštaji, analize 
mogu se materijalizovati i stvoriti dodatnu vrednost jedino ako su distribuirani u pravo vreme i 
na pravi način. Zbog toga jedan o ciljeva i važnih segmenata u delovanju Indoc centra u 
2006. godini je aktivnosti na unapređenju disperzije informacija. 

Na osnovu višegodišnjeg iskustva i rada na terenu sa nezaposlenim licima, MSP sektorom, 
opštinama u regionu i donatorima, definisane su teme koje je trebalo razjasniti i publikovati 
tako da postanu dostupne najširem krugu korisnika. 

U 2006. godini je izdato 4 vodiča koji su se bavili sledećim temama: 
 kako registrovati preduzeće 
 koji su izvori finansijske podrške za nezaposlena lica i preduzetnike 
 osnovna pitanja vezana izvoz robe 
 vodič kroz strateško planiranje 

Vodiči su bili javno dostupni u prostorijama REDASP, distribuirani su zainteresovanim 
stranama i nalaze se na download sekcije web sajta REDASP.  

Informativni listovi se bave određenim specifičnim temama, pre svega imajući u vidu 
nezaposlena lica i sektor MSP.  U 2006 godini je izdato 18 informativnih listova: 
 informacije o konkursima NSZ-a (2) 
 CE znak, HACCP standard, ISO standard 
 mere podrške Ministarstva poloprivrede za razvoj poljoprivrede i sela (7) 
 informacije o kreditima banaka u regionu 
 informacije o raspodeli sredstava za kreditiranje preduzeća i prehrambene industrije 
 informacije o subvencijama za uvođenje HACCP i ISO standarda 
 informacije o kreditnoj podršci Fonda za razvoj (2) 
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 informacije o subvencijama za srpske izvoznike 
Informativni listovi su bili javnmo dostpni u prostorijama Regionalne agencije, distribuirani su 
putem elektronske pošte nezaposlenim licima i MSP i nalaze se na download sekciji 
REDASP. 
 

 
Dijagram 8. Publikacije InDoc centra 

 
 
Newsletteri se distribuiraju svakih 15 dana i promovišu i najavljuju aktivnosti koje se odnose 
REDASP kao i one teme koje su od značaja za region, a nisu generisane u REDASP. 
Informacije, najave događaja, konkursi, korisni linkovi i vesti su glavne teme ovog izdanja. 
Distribuira se elektronskom poštom korisnicima koji su prijavljeni na mejling listu. Trenutno 
na mejling listi se nalazi 112 korisnika. Takođe je dostupan u prostorijama REDASP i nalazi 
se na download sekciji web sajta agencije. 
 
 
 

 
PUBLIKACIJE  

InDoc centra u 2006. 
godini 

VODIČI 
 

- Vodič kroz registraciju 
- Vodič za izvoznike 
- Vodič kroz beneficije 
- Vodič za strateško 

planiranje 

INFO LISTOVI 
- 18 Infolistova          

(CE znak, HACCP, 
ISO standard, podrška 
izvoznicima u 2006, 
krediti za MSP,podrška 
poljoprivrednicima u 
2006,...) 

NEWSLETTERS 
 
- 14 newslettera 

Propagandni 
materijal 

 
- 3 lifleta 
- 3 flajera 
- 3 banera 
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Izrada sistema za praćenje i distribuciju podataka o nacionalnim i donatorskim 
programima 
Proces pronalaženja informacija o nacionalnim i donatorskim programima zasniva se na 
unapred definisanim izvorima podataka. Ključni izvori podataka su: publikacije/časopisi i web 
strane. Pretraživanje web strana se vrši po kategorijama u unapred definisanim vremenskim 
intervalima. Web kategorije koje predstavljaju prioritet pretraživanja su: donatori, 
međunarodne institucije, ambasade, RRA, NVO i ministarstva1. 
Po pronalaženju korisne informacije vrši se uvid u sadržaj informacije i pronalazi prateća 
dokumentacija (ukoliko je predviđena). Tako obrađena informacija, zajedno sa pratećom 
dokumentacijom putem elektronske pošte se šalje klijentima. Adrese na koje odlaze ovakva 
obaveštenja su: 

 Opštine u regionu Šumadije i Pomoravlja – formirane kancelarije za lokalni 
ekonomski razvoj ili odgovarajući predstavnici lokalne samouprave 

 Udruženja preduzetnika 
 NVO u regionu 
 Ostali ključni stejholderi u regionu 

Zaposleni u agenciji dobijaju ove informacije u direktnom kontaktu, a takođe im je na usluzi 
modul InDoc Informacije aplikacije InDoc baza. To znači da se informacije ovog tipa zajedno 
sa pratećom dokumentacijom zavode u pomenuti modul, tako da zaposleni imaju uvid u 
aktuelne informacije koje mogu pretraživati po raznim atributima: Nazivu, Instituciji, Datumu 
objavljivanja, Deadline-u. Ovim se distribucija ovako obrađene informacije ne završava. 
Naime, na web strane InDoc centra (www.redasp.co.yu/indoc) postavlja se vest sa pratećim 
kratkim tekstom i odgovarajućom dokumentacijom.  
Ovakva distribucija podataka se zavodi u poseban dokument kako bi se pravila analiza na 
nedeljnom i mesečnom nivou. Prilikom slanja informacije primalac se ukratko obaveštava o 
sadržaju i o periodu upotrebljivosti informacije. Nakon dva dana proverava se na koliko je 
adresa svaki od direktnih primalaca prosledio datu informaciju da bi se dobili rezultati o 
efektivnoj iskorišćenosti informacije. 
U 2006. godini je distribuirano 178 prioritetnih informacija o programima, projektima, 
konkursima i važnim informacijama 
 

 
Dijagram 9. Distribucija prioritetnih informacija 

 
 
 
 
                                                
1 pogledati na prethodnim stranama definisanu Metodologiju prikupljanja podataka 

VRSTE INFORMACIJA 
- 26 javnih poziva - međunarodni programi 
- 54 konkursa - nacionalni programi 
- 98 informacija, podataka, analiza 
 

DIREKTNI PRIMALAC 
- 13 opština u regionu 
- NVO 
- Udruženja preduzetnika 
- Ostali ključni stejkholderi (NSZ, RPK, 

Univerzitet...) 
- Sektor MSP i nezaposlena lica 
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Biblioteka InDoc centra 
Biblioteka InDoc centra sadrži 396 primeraka svrstanih u sledeće kategorije: 

 knjige (27) 
 časopisi (93) 
 publikacije (251) 
 CD-ovi (25) 

Naslovi koji sačinjavaju biblioteku dotiču različite teme: finansije, upravljanje projektima, 
menadžment, marketing, upravljanje životnim ciklusom preduzeća, statistika, turistički vodiči, 
sajamske brošure... Radi arhiviranja kao i lakše pretrage naslova u okviru aplikacije InDoc 
baza implementiran je zaseban modul čijom se primenom na jednostavan način upravlja 
bibliotečkom građom. Biblioteka je dostupna kako zaposlenima u REDASP, tako i ključnim 
stejkholderima. 
 
Izrada Web site-a Regionalne agencije 
Web strane Regionalne agencije osvežene su dodavanjem novih sekcija: 
 Vesti iz regiona 
 Linkovi 
 Web strane posvećene InDoc Centru  
Pre svega kao mera podrške unapređenju disperzije informacija, u toku 2006. godine je 
počela sa radom i internet prezentacija InDoc centra. Internet prezentacija je organizovana 
korz 4 sekcije: novosti InDoc centra, Publikacije, Korisni linkovi i Downloads sekcija 

 

 
Dijagram 10. Struktura web strana InDoc centra 
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Na mejling listi se trenutno nalazi 112 korisnika (decembar 2006. godine) i ima preko 1000 
poseta mesečno. Poređenja radi u decembru 2005. godine na mejling listi je bilo 9 korisnika 
a sajt je imao 350 poseta mesečno. Putem web strana sve zainteresovane strane u regionu 
mogu doći do informacija o otvorenim javnim pozivima za podnošenje predloga projekata, na 
vrlo jednostavan način. Takođe na sajtu je dostupna kompletna konkursna dokumentacija 
koja se može preuzeti sa sekcije downloads. Na taj način su ove strane jedna od ključnih 
karika u sistemu za praćenje i distribuciju podataka o nacionalnim i donatorskim programima. 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU                                                                                               
ODELJENJA ZA RAZVOJ OPŠTINA 

 
Saradnja sa opštinama 
Prethodno iskustvo i analize pokazuju da lokalne samouprave u Šumadiji i Pomoravlju imaju 
nedovoljan nivo inicijativnosti u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja. Uzroci ovome mogu se 
naći u činjenicama da lokalne samouprave u prethodnom periodu nisu imale dovoljno integra-
cije na LER-om, tako da je nivo potrebnih znanja o ovom procesu na nezadovoljavajućem ni-
vou. Pored toga, očigledan je i nedostatak znanja i iskustava u oblasti pripreme i implementa-
cije projekata u skladu sa pravilima EU. Prikupljanjem i distribucijom  svih relevantnih podata-
ka, vezanih za svaku opštinu regije pojedinačno, kao i pružanjem konsalting podrške u proce-
sima strateškog planiranja,  lokalne samouprave su stvorile  osnovu za planiranje i razvoj aktiv-
nosti od značaja za njihov dalji razvoj. 
U toku 2006. godine u svim opštinama regiona Šumadije i pomoravlja su formirane kancelarije 
za lokalni ekonomski razvoj (13 kancelarija LER-a). Osnovne aktivnosti kancelarija LER-a su: 
 Planiranje, priprema i monitoring implementacije programa ekonomskog  razvoja 
 Komunicija sa donatorskim organizacijama; 
 Analiza mogućnosti za prikupljanje sredstava namenjenih realizaciji razvojnih programa 
 Priprema predloga razvojnih projekata i upravljanje realizacijom razvojnih projekata 
 Održava i unapredjuje odnose sa državnim institucijama povezanim sa pitanjima 

ekonomskog razvoja 
 Pokreće inicijative za ustanovljavanje industrijskog i tehnološkog parka, biznis inkubatora 

kao i za sanaciju i rehabilitaciju degradiranih površina na teritoriji opštine 
 
 

 
 

 
Dijagram 1: Institucionalni kapaciteti 
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Uz informacije o svim prisutnim donatorskim programima distribucijom preko InDoc centra i 
izgradnjom apsorpcionih kapaciteta kroz realizaciju  obuka zaposlenih u kancelarijama LER-
a, opštinama je  omogućeno da razvojem i apliciranjem sa konkretnim projektima  obezbede 
sredstva u cilju daljeg razvoja. 
 
Kancelarije za lokalni ekonomski razvoj 
U kancelarijama LER-a u svih 13 opština regiona Šumadije i Pomoravlja je ukupno 
zaposleno 34 radnika. 
Svi zaposleni iz kancelarija LER-a, kao i predstavnici lokalnim samoupravai lokalnih 
stejkhodera je prošlo i uspešno završilo obuke iz: 
 strateškog planiranje 
 upravljanja timom 
 upravljanja projektnim ciklusom 

 

Ukupno 96 polaznika je uspešno završilo obuke. Obukom službenika u opštinskim 
kancelarijama za LER  postignuti su  se sledeći efekti: 

 povećala se sposobnost lokalnih samouprava da poboljšaju ekonomsku infrastrukturu 
 razvijenija je  jasnija percepcija realnih potreba i problema u opštinama i regionu u celini 
 ostvarena je  intelektualna i kreativna osnova za koncipiranje projektnih ideja i 

razvijanje projekata u skladu sa postojećom strategijom razvoja, ali i po pravilima EU 
 
Programski saveti 
Jedna od aktivnosti je uporavljanje radom Programskih saveta gde su kao rezultat proistekle 
225 projektne ideje (videti Aneks).  Ukupna procenjena vrednost predloženih projekata je 
54.000.000,00 evra.Preko 60 % projekta su investicioni a zatim slede soft projekti i 
kombinacija infestricionih i soft projekata. 
Nakon uspešno sprevedenog programa obuke, lokalne samouprave su definisale Timove 
koji su uz podršku REDASP i kancelarija LER-a započele proces izrade planova održivog 
razvoja. U svim opštinama (gde su kancelarije LER-a operativne) su izrađene socio-
ekonomske analize i definisani prioriteti razvoja. Opštine Despotovac i Kragujevac su 
završile svoje Planove održivog razvoja. 
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CILJEVI 
 

Odeljenja za 
razvoj opština 

Cilj1 
 
Razvoj 
institucionalnog i 
dokumentacionog 
okvira za 
implementaciju 
Integrativnog 
plana  

Cilj 2 
 
Podizanje 
kapaciteta lokalnih 
samouprava za 
procese planiranja 
razvoja 

Cilj 3 

Podizanje 
apsorbcionih 
kapaciteta opština 

 

Rezultat 1.1 
 

Koordinacija rada 
Programskih saveta 

 
Održano 27 

satanaka 
Programskih 

saveta 

Rezultat 1.2 
 

Definisan project 
pipeline 

 
Definisano 225 
projektne ideje 

Rezultat 2.1 
 

Formiranje 
kancelarija LER-a 

 
Formirano 13 

kancelarija LER-a 
34 zaposlenih 

Rezultat 2.2 
 

Obuka zaposlenih u 
kancelarijama LER-

a i članova 
Programskih saveta 

 
Obučeno 96 

polaznika 

Rezultat 2.3 
Izrada SEA  opština 

i određivanje 
razvojnih pravaca i 
prioriteta opština 

 
Izrađene SEA; 

proces strateškog 
planiranja u toku 

Rezultat 3.1 
 
Razvoj projekata od 
lokalnog značaja u 

skladu sa 
prioritetima opština 

 
Pripemljen 241 
projekat za NIP 
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Upravljanje razvojnim fondom 
Saradnja sa JMK 

 
Uvod – Pregled višegodišnje saradnje sa JMK 
Tokom 2006. godine nastavila se prethodno započeta saradnja u 2005. godini sa partnerom 
Južnomoravskom regijom  iz Češke Republike. Cilj ove saradnje je realizacija Programa 
pomoći Južnomoravskog regiona u vidu kofinasiranja projekta održivog društveno-
ekonomskog razvoja na teritoriji opština Šumadijskog okruga.   

Južnomoravski region, kroz 2 kruga za sakupljanje predloga projekata na godišnjem nivou, 
vrši finasiranje onih projekata  čija realizacija treba da doprinese lokalnom ekonomskom 
razvoju, ali i rešavanju aktuelnih problema, posebno onih iz oblasti infrastrukture i 
poboljšanja uslova života  lokalnog stanovništva u Šumadiji. Aplikanti i nosioci projekata su 
lokalne samouprave koje deluju  u partnerstvu sa nekom od javnih institucija ili NVO. 

Počev od druge polovine 2005. godine, REDASP ima zadatak da upravlja sredstvima 
Južnomoravskog regiona  koja su namenski opredeljenja za realizaciju pomenutog 
programa, ali i da vrši prvi nivo finansijske i tehničke kontrole projekata koji su odobreni. 

Zaključno sa decembrom 2006. godine, Južnomoravski region je odobrio finansiranje 36 
projekata, od kojih je 15 projekata zvanično završeno. Ukupna vrednost sredstava koje je 
Južnomoravski region izdvojio  do danas iznosi 1.165.436,00 EUR. Projekti se kofinansiraju 
najčešće po principu učešća Južnomoravskog regiona od 70%, a preostalih 30% sredstva 
obezbeđuje lokalna samouprava ili neko od ministarstva Republike Srbije. Sredstva pomoći 
Južnomoravskog regiona su bezpovratna. 

Lista svih projekata koji su kofinasirani od strane Južnomoravskog regiona po godinama i 
opštinama: 
 
2003. godina  
 
1. Rača - Izgradnja glavnog kanalizacionog kolektora za naselje Rača 
2. Knić - Rekonstrukcija lokalne saobraćajnice: Knić - Rašković 
3. Lapovo - Delimično povezivanje novih izvora sa sadašnjim akomulacionim bazenom 

u opštini Lapovo – vodosnabdevanje 
 
2004. godina (I i II krug finansiranja) 
 
4. Topola - Obnova postojećeg sistema za prečišćavanje otpadnih voda  
5. Aranđelovac - Rekonstrukcija vodovoda  Đunis-Ješovac II 
6. Batočina - Izgradnja cevovoda za povezivanje izvorišta (selo Jasik) i sabirnog 

rezervoara sa magistralnim cevovodom moravskog sistema 
7. Lapovo - Opremanje opštinske biblioteke „Slovo“ Lapovo 
8. Topola - Pomoć u obrazovanju poljoprivrednika u Opštini Topola 
9. Aranđelovac - Rekonstrukcija sistema grejanja u Dvorani Park i domu omladine –

gasifikacija 
10. Lapovo - Izrada regulacionog plana Slobodne Zone Lapovo 
11. Kragujevac - Formiranje Info centra u Studentskom kulturnom centru 
12. Kragujevac - Umrežavanje učionica i kabineta i priključivanje škole optičkim linkom na 

akademsku mrežu univerziteta u Kragujevcu 
 
2005. godina  (I krug  finansiranja) 
 
13. Topola - Uređenje  površine za organizovanje izložbi domaćih životinja 
14. Topola - Rekonstrukcija i dogradnja izvora vode „Vrelo“ 
15. Aranđelovac - Obuka za rad na CNC mašinama 



REGIONALNA AGENCIJA EKONOMSKI RAZVOJ ŠUMADIJE I POMORAVLJA 
 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU – 2006. godina 
 

 
 

- 35 - 

16. Rača - Rekonstrukcija tržnice – adaptacija prostorija u prodavnicu mlečnih proizvoda 
17. Kragujevac - Formiranje Ambulante urgentne medicine  
18. Kragujevac - Eurointegracija – Moja Evropa 

 
2005. godina (II krug finansiranja) 
 
19. Aranđelovac - Razvoj i realizacija novog načina nastave u obrazovanju-primena 

metoda obrazovanja Češke Republike 
20. Rača - Unapređenje energetske efikasnosti lokalne infrastrukture  adaptacijom 

zgrade srednje škole u Rači 
21. Knić - Izgradnja II faze glavnog kolektora fekalne kanalizacije u naselju Knić  
22. Batočina - Rekonstrukcija sportske sale u osnovnoj školi ”Sveti Sava” 
23. Lapovo - Izrada projektno-tehničke  dokumentacije (prva faza) i početak izgradnje 

carinskog terminala (druga faza) 
24. Kragujevac - Otvaranje i opremanje zdravstvene ambulante u Desimirovcu 

 
 
2006. godina (I krug finansiranja) 
 
25. Topola - Rekonstrukcije izvorišta vode „Božurnja“ 
26. Aranđelovac - Unaredjenje sistema zaštite životne sredine u opštini Arandjelovac – 

Uvođenje novih tehnologija u komunalni sistem 
27. Knić - Izrada Planova opšteg uređenja za naselja Gruža,       Guberevac, Bare i 

Toponica 
28. Lapovo - Izrada i revizija projekta izrade hidrogeotermalne bušotine (naučno-stručne 

studije)  radi korišćenja hidrogeotermalne energije na teritoriji opštine Lapovo 
29. Kragujevac - Osnovna informatička obuka za vaspitače u vrtićima Ustanove za decu 

«Nada Naumović» u Kragujevcu 
 
2006. godina  (II krug finansiranja) 
 
30. Topola - Rekonstrukcija filter polja u Jarmenovcima 
31. Aranđelovac - Unapređenje rada lokalne uprave opštine Aranđelovac   uvođenjem 

savremenog informacionog sistema 
32. Aranđelovac - Obuka lokalnih poljoprivrednika u primeni informacionih tehnologija i 

alata za upravljanje  finansijama u poljoprivredi 
33. Rača - Instalacija postrojenja za prečišćavanje i aeraciju pijaće vode u Rači 
34. Knić - Izgradnja fekalne kanalizacije u naselju Gruža I faza 
35. Batočina - Formiranje stočarsko-veterinarskog centra i adaptacija postojece stočne 

pijace sa registrovanim otkupnim mestom 
36. Kragujevac - Razvoj botaničke bašte u Kragujevcu 

 
 
Lista završenih projekata: 
 
2003. godina  
 
1. Rača - Izgradnja glavnog kanalizacionog kolektora za naselje Rača 
2. Knić - Rekonstrukcija lokalne saobraćajnice: Knić - Rašković 

 
2004. godina (I i II krug finansiranja) 
 
3. Aranđelovac - Rekonstrukcija vodovoda  Đunis-Ješovac II 
4. Lapovo - Opremanje opštinske biblioteke „Slovo“ Lapovo 
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5. Topola - Pomoć u obrazovanju poljoprivrednika u Opštini Topola 
6. Aranđelovac - Rekonstrukcija sistema grejanja u Dvorani Park i domu omladine –

gasifikacija 
7. Lapovo - Izrada regulacionog plana Slobodne Zone Lapovo 
8. Kragujevac - Formiranje Info centra u Studentskom kulturnom centru 
9. Kragujevac - Umrežavanje učionica i kabineta i priključivanje škole optičkim linkom na 

akademsku mrežu univerziteta u Kragujevcu 
 
2005. godina  (I krug  finansiranja) 
 
10. Topola - Uređenje  površine za organizovanje izložbi domaćih životinja 
11. Topola - Rekonstrukcija i dogradnja izvora vode „Vrelo“ 
12. Aranđelovac - Obuka za rad na CNC mašinama 
13. Rača - Rekonstrukcija tržnice – adaptacija prostorija u prodavnicu mlečnih proizvoda 
14. Kragujevac - Formiranje Ambulante urgentne medicine  
15. Kragujevac - Eurointegracija – Moja Evropa 

 
 
Izveštaj za 2006. godinu 
 
U 2006. godini REDASP je objavila dva poziva i pripremila konkursnu dokumentaciju za 
sakupljanje predloga projekata za podnošenje Južnomoravskom regionu.  U cilju izrade što 
kvalitenih predloga projekata, u periodu njihove pripreme, REDASP je obezbedila opštinama 
svu neophodnu pomoć u vidu svakodnevnih konsultacija i savetovanja. Pored rešavanja 
infrastrukturnih problema, koji dominiraju u skoro svim opštinama, REDASP je zahtevala da 
ostali predlozi projekata koje podnose opštine budu usklađeni sa strateškim dokumentom 
regiona „Integrativnim planom društveno-ekonomskog razvoja Centralne Srbije (Šumadija i 
Pomoravlje) za period 2005-2008. godine“. Model apliciranja je koncipiran po uobičajenim 
pravilima EU  (kratak predlog projekta, aplikacioni formular, budžet i logički okvir). 
Sredstva Južnomoravskog regiona kojima upravlja REDASP distribuiraju se  lokalnim 
samoupravama kroz tri rate: 50% na početku projekta, 30% tokom realizacije projekta i 20% 
po okončanju svih aktivnosti i izrade konačnog finansijskog obračuna.  
U prvom krugu apliciranja su podneta na razmatranje 24 predloga projekta (videti Aneks), od 
kojih je Južnomoravski region izabrao 6 projekata i za njihovo finansiranje izdvojio  150.670 
EUR. U ovom krugu grad Kragujevac je odustao od implementacije odobrenog projekta. 
U drugom krugu opštine u Šumadiji su podnele 21 predlog projekta (po 3 predloga svaka 
opština; videti Aneks), a Južnomoravski region je odobrio finansiranje 7 projekata u vrednosti 
pomoći od 204.418 EUR. 
 
Tokom 2006. godine 7 projekata je zvanično završeno. 
 
Pored sakupljanja predloga projekata,  REDASP je u kontinuitetu realizovala sve potrebne 
aktivnosti kao podrška opštinama i u oblasti implementacije projekata – monitoring i 
konsalting.  
U okviru aktivnosti monitoringa, REDASP je aktivno i uspešno obavljala  zadatak mesečne 
posete svih 7 opština u Šumadiji sa ciljem uvida u stanje projekata koji se implementiraju. 
Tom prilikom su se obavljali informativni razgovori i konsultacije sa opštinskim projektnim 
timovima  radi analize procesa implementacije projekata uz identifikaciju potencijalnih 
problema i načina za njihovo prevazilaženje.  
Svaka poseta ovakvog tipa je korišćena  za  izlazak na teren i obilazak konkretnih lokacija 
gde se svaki od projekata  implementira, sa ciljem uvida u materijalni aspekt realizacije 
projekata i proveru činjenica navedenih u opštinskim izveštajima o realizaciji projekata. Po 
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potrebi, u ovakvim aktivnostima su učestvovali i predstavnici izvođača radova i nadzornih 
organa  koji su angažovani na pojedinim projektima. 
Informativni razgovori i konsultacije oko realizacije projekata su se obavljali u istoj meri i u 
prostorijama REDASP  prema aktuelnim potrebama i zahtevima lokalnih samouprava. 
Kao sastavni deo monitoring aktivnosti, REDASP je mesečno prikupljala potrebnu projektnu 
dokumentaciju (izvodi stanja bankovnih računa, ugovori, fakture, građevinske situacije, itd.), i 
na bazi nje i opštinskih izveštaja izrađivala mesečne, kvartalne i polugodišnje monitoring 
izveštaje za donatora.   
Monitoring dokumentacija se, po isteku svakog kvartala, nakon detaljne provere, uredno 
slala Informacionoj kancelariji Južnomoravskog regiona u Kragujevcu  na prevod i dalju 
obradu. 
REDASP je takođe aktivno učestvovala u detaljnoj prezentaciji monitoring izveštaja i 
dokumentacije revizorsko-evaluacionoj komisiji donatora, koja dva puta  u toku godine 
realizuje posete Kragujevcu i Šumadiji. 
Za projekte koji su završeni  REDASP je vršila izradu konačnih tehničkih i finansijskih 
izveštaja, uz obaveznu saradnju sa lokalnim samoupravama kao nosiocima implementacije 
projekata.  
Sve monitoring aktivnosti su u velikoj meri propraćene i implementirane uz podršku i tesnu 
saradnju sa Informacionom kancelarijom Južnomoravskog regiona u Kragujevcu. 
Metodologiju korišćenu u procesu monitoringa, REDASP je izgradila na bazi  stečenih 
iskustava i znanja koja su preneta od strane Južnomoravskog regiona. 
Radi što efikasnije realizacije projekata, REDASP je preduzela i preventivne mere u vidu 
potrebnih obuka i edukacija za delegirane projektne timove. Tim povodom su, u pripremnoj 
fazi realizacije projekata, izvedene obuke na temu elementarnih pravila oko implementacije 
projekata i njihovog finasiranja, kontrole i evaluacije projekata, itd. S obzirom na čestu 
prisutnost procedura Javnih nabavki u okviru projektnih aktivnosti, REDASP je posebnu 
pažnju posvetila realizaciji obuke i  iz ove oblasti. Takođe,  REDASP je učestvovala i u radu 
opštinskih komisija koje su sprovodile postupke Javnih nabavki  u projektima kofinasiranim 
od strane Južnomoravske regije u 2006. godini.  
 
Aneks – Predlozi projekata u 2006. godini. 
 
I krug finasiranja u 2006. godini 
 
Topola 
1. Izrada sušare i hladnjače 
2. Obuka poljoprivrednika u Opštini Topola – II faza 
3. Modernizacija funkcionisanja Opštine Topola 
4. Rekonstrukcije izvorišta vode „Božurnja“ 
 
Aranđelovac 
1. Razvoj turističke infrastrukture grada Aranđelovca 
2. rekonstrukcija  glavne staze sa rasvetom u parku ''Bukovičke banje'' u Aranđelovcu 
3. Unaredjenje sistema zaštite životne sredine u opštini Arandjelovac – Uvođenje novih 

tehnologija u komunalni sistem 
4. Formiranje lokalnog preduzetničkog centra - podrška razvoju malih i srednjih preduzeća  

u opštini Aranđelovac-   
 
Rača 
1. Osnaživanje kapaciteta kulturnog centra Rača – podrška postavljanju predstave 

pozorišne sekcije kulturnog centra 
2. Unapređenje ekološke slike opštine Rača uspostavljanjem pogona za reciklažu pet 

ambalaže 
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3. Instalacija postrojenja za prečišćavanje i aeraciju pijaće vode u rači 
 
Knić 
1. Izgradnja prilaznog puta kapije i ograde na deponiji u Kniću 
2. Izgradnja  fiskulturne sale u Gruži 
3. Biblioteka i unapredjenje kvaliteta  života lokalne zajednice 
4. Izrada Planova opšteg uređenja za naselja Gruža, Guberevac, Bare i Toponica 
 
Batočina 
1. Edukacija poljoprivrednih proizvođača u oblasti stočarstva i ishrane stoke 
2. Formiranje opštinskog uslužnog centra u cilju poboljšanja komunikacije na liniji građanin-

lokalna samouprava 
3. Formiranje stočarsko-veterinarskog centra i adaptacija postojeće stočne pijace sa 

registrovanim otkupnim mestom 
Lapovo 
1. Izrada glavnog projekta rekonstrukcije i dogradnje krova dečijeg vrtića «Naša mladost» iz 

Lapova 
2. Nabavka opreme za unapređenje delatnosti u oblasti projektovanja i izrade urbanističkih 

planova i edukacija zaposlenih u javnom preduzeću «Novi vek» iz Lapova 
3. Izrada i revizija projekta izrade hidrogeotermalne bušotine (naučno-stručne studije)  radi 

korišćenja hidrogeotermalne energije na teritoriji opštine Lapovo 
Kragujevac 
1. Osnovna informatička obuka za vaspitače u vrtićima Ustanove za decu «Nada 

Naumović» u Kragujevcu 
2. Unapređenje kvaliteta života   studenata  Kragujevačkog  univerziteta 
3. Prezentacija postojećih resursa, motiva i turističkih potencijala grada Kragujevca 
 

 
II krug finasiranja u 2006. godini 
 
Topola: 
1. Razvoj ekološke svesti kod lokalnog stanovništva 
2. Rekonstrukcija filter polja u Jarmenovcima 
3. Razvoj preradjivačkih kapaciteta za preradu voća i povrća 
 
Aranđelovac: 
1. Unapređenje rada lokalne uprave opštine Aranđelovac uvođenjem savremenog 

informacionog sistema 
2. Razvoj turističke infrastrukture grada Aranđelovca – rekonstrukcja glavne staze sa 

rasvetom u parku ‘‘Bukovičke banje‘‘ u Aranđelovcu 
3. Obuka lokalnih poljoprivrednika u primeni informacionih tehnologija i alata za upravljanje  

finansijama u poljoprivredi 
 
Rača: 
1. Izgradnja završne faze glavnog kolektora otpadnih voda u Rači u dužini od 800 m  

prečnika 400 - propilen 
2. Unapređenje ekološke slike opštine Rača uspostavljanjem pogona za reciklažu pet 

ambalaže 
3. Instalacija postrojenja za prečišćavanje i aeraciju pijaće vode u Rači 
 
Knić: 
1. Izgradnja fekalne kanalizacije u naselju Gruža I faza 
2. Poboljšanje kvaliteta informativno – propagandne delatnosti za turističku ponudu opštine 

Knić 
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3. Podrška ruralnom razvoju opštine Knić kroz aktivnosti  „Agrocentra“ sa  akcentom na 
povećanje zapošljivosti lokalnog stanovništva 

 
Batočina: 
1. Edukacija poljoprivrednih proizvodjača iz oblasti govedarske proizvodnje 
2. Izgradnja gasnomerne regulacione stanice (GMRS/MRS) i stvaranje kapaciteta za 

gasifikaciju opštine Batočina 
3. Formiranje stočarsko-veterinarskog centra i adaptacija postojece stočne pijace sa 

registrovanim otkupnim mestom 
 
Lapovo: 
1. Nabavka opreme za unapređenje delatnosti javnog komunalnog i stambenog preduzeća 

«Morava» iz Lapova 
2. Nabavka opreme za unapređenje delatnosti u oblasti projektovanja i izrade urbanističkih 

planova i edukacija zaposlenih u javnom preduzeću «Novi vek» iz Lapova 
3. Realizacija prve faze projekta (faza dogradnje) rekonstrukcije i dogradnje zgrade opštine 

Lapovo 
 
Kragujevac: 
1. Razvoj botaničke bašte u Kragujevcu 
2. Završetak dela linije gasa na Centralnom postrojenju za prečišćavanje otpadnih voda- 

sanacija gasnog motora 
3. Ekološka analiza voznog parka u gradu Kragujevcu 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU                                                                    

ODELJENJA ZA RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA 
 
 
Tokom 2006. godine aktivnosti odeljenja za razvoj ljudskih resursa sprovodile su se u pravcu 
ostvarivanja sledećih ciljeva koji su postavljeni pred odeljenje: 
 

 

 
 
 
Ključni rezultati 
Ostvarivanje navedenih ciljeva doprinosi značajnom unapređenju u oblasti razvoja ljudskih 
resursa, odnosno ostvarivanju opšteg cilja koji je postavljen pred odeljenje za razvoj ljudskih 
resursa, a to je Stvaranje uslova za povećanje zaposlenosti i uvođenje principa doživotnog 
učenja. 
Pojedinačno, rezultati koji su ostvareni za prvi cilj su sledeći: 

 

 
 
Lokalni saveti za zapošljavanje 
Osnovni cilj stvaranja institucionalnog okvira za razvoj ljudskih resursa u Šumadiji i 
Pomoravlju, u proteklom periodu, je formiranje nedostajućih tela u lokalnim samoupravama, 
pre svega lokalnih saveta za zapošljavanje i njihovo povezivanje u funkcionalnu mrežu na 
nivou regiona. Kao koordinaciono telo ovih institucija, na regionalnom nivou, identifikovan je 

 
Ciljevi odeljenja 

za razvoj ljudskih 
resursa 

 

CILJ 1: 
Stvaranje 

institucionalnog okvira 
radi podsticanja 
zapošljavanja 

CILJ 2: 
Stvaranje uslova za 
uvođenje principa 
doživotnog učenja 

 

CILJ 3: 
Podrška implementaciji 

Integrativnog plana 
razvoja Šumadije i 

Pomoravlja 
 

CILJ 1: 
 

Stvaranje institucionalnog 
okvira radi podsticanja 

zapošljavanja 

 

 
Formirani lokalni saveti za 

zapošljavanje 

 
Efikasniji vid sagledavanja 
ponude i tražnje na tržištu 

rada 

 
Bolje informisanje 

nezaposlenih o 
potrebama na tržištu rada 
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Programski savet za razvoj ljudskih resursa Šumadije i Pomoravlja. Iz tog razloga, aktivnost 
koja je svakako trebala da doprinose ostvarivanju posmatranog cilja jeste formiranje lokalnih 
saveta za zapošljavanje. Tokom 2006. godine formirano je ukupno 7 lokalnih saveta za 
zapošljavanje i to u sledećim opštinama: Kragujevcu, Topoli, Rači, Kniću, Paraćinu, Ćupriji  i 
Jagodini. U Paraćinu je Lokalni savet za zapošljavanje usvojio i lokalni akcioni plan za 
zapošljavanje. U cilju upoznavanja članova lokalnih saveta sa značajem i zadacima saveta 
pripremljena je prezentacija koja je trebalo da se održi u saradnji sa NSZ.  
 
WEB portal 
Jedan od najvažnijih rezultata svakako je pokretanje web portala sa temom zapošljavanja i 
obrazovanja www.pronadjiposao.net. Prevashodni cilj pokretanja ovog portala jeste pomoć 
nezaposlenim licima za nalaženje posla, kao i poslodavcima za odabir kadrova. Sam portal 
ima sledeće sekcije:  

 Poslovi 
 Obuke/Stipendije 
 Saveti 
 Mali oglasi 
 Korisni linkovi  

Sekcija Poslovi namenjena je fizičkim licima koja traže posao i poslodavcima koji nude 
poslove. Strane koje pripadaju ovoj sekciji sadrže aktuelne ponude za posao sa 
odgovarajućim opisnim podacima poput imena poslodavca, oglašenog mesta, datuma isteka 
aktuelnosti. Portal nudi mogućnost registracije kako za fizička lica koja traže posao, tako i za 
poslodavce koji nude posao. Ovim je omogućeno da poslodavac može pretražiti bazu 
podataka registrovanih klijenata i na taj način imati uvid u radne biografije registrovanih 
fizičkih lica koja traže posao, kao i u njihove želje prilikom odabira posla. Takođe, 
omogućena je i komunikacija između ove dve grupe korisnika portala: poslodavca i fizičkog 
lica koje traži posao. 
Strane posvećene obukama nude informacije o obukama koje se nude u regionu Šumadije i 
Pomoravlja sa njihovim kratkim opisom, uz mogućnost pregleda institucija koje sprovode te 
obuke. U okviru iste sekcije nalaze se i strane posvećene stipendijama koje nude informacije 
o aktuelnim stipendijama kako u državi, tako i u inostranstvu. 
Sekcija Saveti sadrži korisne informacije u obliku pomoći prilikom pisanja određenih 
dokumenata, pripreme za intervju i slično.  
Sadržaj strana u sekciji Mali oglasi su mali oglasi koje postavljaju korisnici portala. Svaki mali 
oglas ima sledeće elemente: kategorija, tekst, mesto, datum postavljanja, kontakt, pri čemu 
je omogućena pretraga po odgovarajućim atributima. 
Sekcija Korisni linkovi sadrži strane sa web adresama institucija koje, takođe za cilj imaju 
obrazovanje. 
 
Još jedan vrlo važan cilj postavljen pred odeljenje za razvoj ljudskih resursa jeste bio 
Stvaranje uslova za uvođenje principa doživotnog učenja. Rezultati koji se odnose na ovaj 
cilj prikazani su na narednom dijagramu: 
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U saradnji sa ostalim odeljenjima Regionalne agencije napravljena je lista obuka koje nude 
odeljenja. Posebno, u saradnji sa odeljenjem za razvoj MSP izrađen je plan analize potreba 
za obukama u sektoru proizvodnje nameštaja. Ideja je bila da se ova analiza sprovede 
sinhronizovano sa ostalim aktivnostima vezanim za klaster proizvođača nameštaja. Sa druge 
strane, počelo se sa analizom potreba za obukama iz finansijskog menadžmenta, kao i  
engleskog jezika u bankarskom sektoru. 
U proteklom periodu u Regionalnoj Agenciji je razvijeno 27 programa obuka na osnovu 
potreba privrede i institucija u regionu. Osim toga, u procesu je razvijanje još 5 obuka iz 
oblasti informatike koje će biti izvođene u računarskom centru.  
 
Organizovanje i isporuka obuka 
Svakako jedan od navećih rezultata odeljenja za razvoj ljudskih resursa jeste i organizovanje 
i sprovođenje obuka. Tokom 2006. godine sprovedeno je ukupno 49 obuka u koje je bilo 
uključeno 604 polaznika. Obuke su organizovane iz sledećih oblasti:  

 Orijentacioni trening 
 Timski rad i rešavanje konflikta 
 Upravljanje projektnim ciklusom 
 Strateško planiranje 
 Osnovni trening iz finansijskog menadžmenta 
 Biznis planiranje 
 Kako započeti sopstveni biznis 
 Uvod u biznis 
 Pravni i računovodstveni aspekti zasnivanja biznisa 
 Porezi i doprinosi 
 Radionica za članove klastera cvećara o marketingu 
 Standardizacija i sertifikacija sadnog materijala 
 Agrotehničke mere u gajenju cveća 

 
Od svih obuka najveću frekvenciju su imale sledeće obuke iz sledećih oblasti: Strateško 
planiranje, Timski rad i rešavanje konflikta, odnosno Upravljanje projektnim ciklusom i 
Orijentacioni trenig. 
Takođe, od svih obuka koje je organizovala Regionalna agencija tokom 2006. godine, 75% je 
onih kod kojih je upravo Regionalna agencija naručilac, dok su preostale obuke naručene od 
drugih institucija, kao što su ACDI VOCA, Nacionalna služba za zapošljavanje, NVO Help.   

CILJ 2: 
Stvaranje 

institucionalnog okvira 
radi podsticanja 
zapošljavanja 

 

 
 

Identifikovani programi 
obuke 

 
Razvijeni programi 
obuke u skladu sa 
potrebama opsteg 
razvoja Regiona 

 
Stvoreni uslovi za razvoj 
ljudskih resursa unutar 

Regiona 
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Ovde posebno treba izdvojiti obuke koje su rađene za zaposlene u kancelarijama za Lokalni 
ekonomski razvoj. Ove obuke sprovodili su zaposleni u Regionalnoj agenciji tokom juna i jula 
meseca 2006. godine. Ovim obukama je obuhvaćeno 12 opština Šumadijsko – 
pomoravskog regiona, odnosno sve opštine izuzev grada Kragujevca. Ukupan broj ovih 
obuka je bio 18 i to:  

 7 obuka sa temom Strateško planiranje,  
 6 obuka sa temom Timski rad i rešavanje konflikata i  
 5 obuka sa temom Upravljanje projektnim ciklusom. 

Ukupan broj polaznika koji su prošli sve navedene obuke je bio 96. Treba reći da su se ove 
obuke održavale na 6 lokacija u opštinama: Aranđelovac, Batočina, Despotovac, Jagodina, 
Knić i Rekovac i da su na svakoj od ovih lokacija obukama prisustvovali zaposleni iz dve 
opštine.  
 
Računarsko – edukativni centar 
Od velike važnosti za ostvarivanje navedenig cilja jeste i formiranje Računarsko - 
edukativnog centra Regionalne agencije tokom juna meseca, u saradnji sa norveškom 
organizacijom Business Innovation Programes (BIP). Računarsko – edukativni centar je 
učionica opremljena sa 16 savremenih umreženih računara, od kojih 15 predstavljaju 
radne stanice namenjene slušaocima. Centar je opremljen i odgovarajućim software-om za 
vršenje obuka, kao i odgovarajućim propratnom opremom poput projektora i kablovskog 
interneta, tako da se može reći da centar nudi najbolje uslove za izvođenje obuka, kako za 
predavače, tako i za slušaoce. Centar svakako predstavlja veoma važan resurs i neophodan 
uslov za budući razvoj ljudskih resursa u regionu, posebno u oblasti informatike. Upravo iz 
tog razloga pokrenut je postupak dobijanja licence test centara za ECDL (European 
Business Competence Licence), odnosno EBLC (European Business Competence Licence). 
Ovo je, svakako od izuzetnog značaja za podizanje opštih kompetencija kod zaposlenih i 
mladih u regionu, kao i za integraciju regionalne privrede u globalne tokove. 

Inače, sa obukama u Računarsko – edukativnom centru počelo se tokom oktobra i do kraja 
2006. godine u njemu su vršene sledeće obuke: 

 engleski – osnovni kurs 
 engleski – poslovni kurs 
 AutoCad 
 ECDL 

 
U saradnji sa Centrom za menadžment  i ljudske resurse iz Beograda odeljenje za razvoj 
ljudskih resursa je razvilo predlog projekta za analizu potreba za veštinama u privredi u 
regionu Zapadnog Balkana i predalo ga na konkurs holandske organizacije Academic 
Training Association (ATA). Ciljevi ovog projekta su razvijen sistem kontinuiranog 
obrazovanja i obuke, te analiza potreba za veštinama i definisanje ključnih radnih 
kompetencija. Analizom potreba bi trebalo da budu obuhvaćeni regioni u Srbiji, Crnoj Gori i 
BiH. Osnovni metodološki instrument u prikupljanu podataka za analizu je fokus grupa. 
Regionalna agencija je dala doprinos razvoju ljudskih resursa u regionu i kroz parnerstvo na 
projektu osnivanja Regionalnog centra za permanentno orazovanje. 
Poslednji od navedenih ciljeva postavljenih pred odeljenje za razvoj ljudskih resursa jeste bio 
Podrška implementaciji Integrativnog plana razvoja Šumadije i Pomoravlja. Reziltati koji 
odgovaraju ovom cilju prikazani su u sledećem dijagramu: 
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Rad Programskog saveta 
Što se tiče prvonavedenog rezultata Jačanje partnerskog pristupa, održano je 7 sednica 
Programskog saveta za razvoj ljudskih resursa kojima su aktivno učešće uzeli predstavnici 
preko 30 institucija iz Šumadijsko-pomoravskog regiona, poput: lokalnih samouprava opština 
Šumadijsko – pomoravskog regiona, Mašinskog fakulteta u Kragujevcu, filjala Nacionalne 
službe za zapošljavanje u Kragujevcu, Jagodini i Aranđelovcu, odeljenja Ministarstva 
prosvete i sporta u Kragujevcu, Centra za socijalni rad opština Svilajnac, Kragujevac, Topola 
i Aranđelovac, Zastava zapošljavanje i obrazovanje, Crvenog krasta iz Kragujevca i 
Rekovca, Centra za radnu orijentaciju Kragujevac, Volonterskog centra iz Topole, NVO 
Škola mira 

Glavne teme na pomenutim Programskim savetima su bile analize sledećih problema: 

 Nerazvijen institucionalni okvir za stimulisanje zapošljavanja i razvoj ljudskih resursa 
 Podrška aktivnoj politici zapošljavanja uz poštovanje principa jednakih uslova za sve u 

cilju povećavanja stepena zaposlenosti 
 Podrška promociji i uspostavljanju mehanizma doživotnog učenja – programi obuka za 

razvoj i unapređenje znanja i veština nezaposlenih, zaposlenih i poslodavaca. 
 Podrška razvoju novih znanja i veština kao podrška uvođenju novih tehnologija i 

istraživanja 

Poslednja dva Programska saveta imala su za temu: Utvrđivanje predloga projektnih ideja 
koje će biti uvrštene u Operativni plan. 
Kroz aktivnosti navedenog Programskog saveta prikupljene su ukupno 23 projektne ideje 
koje za temu imaju razvoj ljudskih resursa. Na osnovu tih projektnih ideja odeljenju za razvoj 
ljudskih resursa je dostavljeno 14 predloga projekata. Od navedenog broja 3 predloga 
spadaju u grupu investicionih projekata, 8 predloga projekata spadaju u grupu soft, odnosno 
neinvesticionih projekata, dok se preostali predlozi projekata mogu posmatrati kao 
kombinacija investicionih i soft projekata. 

Ovi predlozi projekata došli su od strane partnera iz opština regiona. Ako bi se posmatrala 
struktura pristiglih predloga projekata po opštinama od kojih su pristizali, onda treba reći da 
je najviše predloga projekata pristiglo iz opštine Jagodina (7). Preostali predlozi projekata 
pristigli su iz grada Kragujevca (3), opštine Aranđelovac (2) i po jedan predlog projekta iz 
opština Batočina i Topola. Pored toga, vršeno je kontinuirano obaveštavanje lokalnih 
partnera o pozivima za podnošenje projekata. 
 

CILJ 3: 
Podrška 

implementaciji 
Integrativnog plana 
razvoja Šumadije i 

Pomoravlja 

 
 

Jačanje partnerskog 
pristupa 

 
Osposobljene lokalne 
vlasti za samostalu 
pripremu projekata 

 
Transfer znanja i 

iskustva, partnerstvo 
na projektima 
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Program omladinskog preduzetništva 
Vrlo važan rezultat koji je bio okrenut ka ostvarivanju posmatranog cilja jeste transfer znanja i 
iskustva, partnerstvo na projektima, a koji se ogledao u saradnji sa BIP-om na programu 
„Omladinskog preduzertništva”. U toku prosle godine bile su uključene tri srednje strucne 
škole iz Kragujevca, sa 68 učenika i pet nastavnika. Učenici su u toku 2006 osnovali 12 
učeničkih preduzeća i prošli celokupan životni ciklus preduzeća, od registracije do 
likvidacije. U okviru programa „Omladinsko preduzetništvo” organizovane su i posete 
sajmovima „Biznis baza 2006” u Beogradu i „Omladinsko preduzetništvo” u Osijeku. Takođe, 
odeljenje je učestvovalo u organizaciji Sajma omladinskog preduzetništva, gde je učešće 
uzelo 12 učeničkih preduzeća iz Kragujevca. Na navedenim sajmu postignuti su značajni 
rezultati koji se ogledaju kroz 4 nagrade u pojedinačnim kategorijama, odnosno kroz drugo 
mesto preduzeća „Alu – eko” u takmičenju za glavnu nagradu. Učenici su pohadjali obuku za 
ICDL, a njih petnaest koji su pokazali najbolje znanje na testovima dobiće priliku da 
besplatno steknu ICDL sertifikate. U maju 2006. godine, organizovan je stručni seminar za 
nastavnike u Banji Vrujci na kojem su bili obučavani u oblasti razvoja biznis planiranja i 
pravne regulative. Poslovi odeljenja za ljudske resurse u pogledu koordinacije ovih aktivnosti 
su obuhvatali kooridaciju norveških partnera i škola obuhvaćenih programom, savetovanje 
nastavnika, isplatu kapitala za investicione potrebe učeničkih preduzeća, isplatu nastavničkih 
honorara, organizaciju obuka za učenike  nastavnike, organizaciju poseta sajmovima i 
seminara. Za sledeću godinu je predviđeno širenje programa na još 10 škola u regionu. 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU                                                                                               
ODELJENJA ZA RAZVOJ POLJOPRIVREDE I RURALA 

 
 
Pored činjenice da prirodni i tržišni uslovi pružaju dobru osnovu za razvoj svih aspekata 
poljoprivrede ovaj sektor je nedovoljno razvijen i bazira se uglavnom na malim individualnim 
posedima. Ključni problemi u ovoj oblasti mogu se podeliti u tri tematske celine: 
1. Ruralna infrastruktura 

Nepostojanje kulturno - zabavnih sadržaja, loša komunalna infrastruktura, loša               
      zdravstvena zaštita, loši uslovi kreditiranja i otežan pristup kapitalu 
2. Proizvodnja i prerada hrane 

Neregulisano tržište/plasman poljoprivrednih proizvoda, nizak nivo organizovanosti i 
povezanosti poljoprivrednika, zastarela mehanizacija, nedostatak prerađivačkih 
kapaciteta u blizini sela, usitnjenost poljoprivrednih poseda, neregulisano tržište sadnog 
materijala i semenske robe, slaba kontrola kvaliteta, zastarelost tehologije 

3. Ljudski resursi 
Nepovoljna starosna struktura, nizak nivo obrazovanosti poljoprivrednih proizvođača, 
otežan pristup obrazovanju, politizovanost stručnih službi, nedostatak motivacije za rad. 

 
Ciljevi koji su postavljeni pred odeljenje za razvoj poljoprivrede i rurala su bili sledeći: 
 

 
Dijagram 1. Ciljevi odeljenja za razvoj poljoprivrede i rurala 

 
 
Osnaživanje poljoprivrednih proizvođača kroz poslovno udruživanje i ekonomsko 
osnaživanje 
 
Tokom 2006. godine odeljenje za razvoj rurala i poljoprivrede uspostavilo je kontakte i 
saradnju sa velikim brojem institucija u regionu Šumadije i Pomoravlja. Time je stvorena 
široka mreža partnerskih organizacija koja seže i van regiona Šumadije i Pomoravlja. Među 
institucijama sa kojima je odeljenje uspostavilo kontakt najpre treba pomenuti Ministarstvo 
poljoprivrede Vlade Republike Srbije, zatim Poljoprivredni fakultet u Novom Sadu i Odeljenja 
za poljoprivredu pri Skupštinama opština Šumadijsko-pomoravskog regiona. Dalje, 
uspostavljeni su kontakti sa Agrobiznis centrom „Kutlovo“ i Agrobiznis centrom u Topoli, 
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poljoprivrednim stanicama u Kragujevcu i Jagodini, Veterinarskim institutom u Jagodini, 
Poljoprivredno – veterinarskom školom „Svilajnac" i više udruženja poljoprivrednika.  
Udruženjima poljoprivrednika su prosleđeni odgovarajući upitnici kako bi se vodila evidencija 
o njihovom postojanju i aktivnostima. Popunjene upitnike je dostavilo ukupno šest udruženja 
(Udruženje poljoprivrednika „Batočina“, Udruženje građana „Sn-Agrar“, Udruženje 
poljoprivrednih proizvođača „Lapovo“, Udruženje poljoprivrednika „Gornja Resava“, 
Udruženje povrtara „Zeleni list“, Udruženje stočara opštine Topola), a navedeni podaci u tim 
upitnicima implementirani su u bazu podataka Regionalne agencije.  
Takođe, prikupljeni su i podaci o 31 objektu koji predstavljaju skladišne i preradne kapacitete, 
a koji su locirani u 10 opština Šumadijsko-pomoravskog regiona. 
U prvom kvartalu 2006. godine jedna od aktivnosti odeljenja za poljoprivredu je pomoć 
poljoprivrednicima u  dobijanju finansijkih sredstava od Ministartsva poljoprivrede.  Podrška 
je pružena 101 poljoprivredniku u pripremi dokumentacija radi dobijanja subvencija i kreditne 
porške od Ministarstva poljoprivrede. U sklopu ove aktivnosti vršene su i posete selima u 
regionu, u cilju pravovremenog obaveštavanja poljoprivrednih proizvođača o podsticajnim 
merama ministarstva. 
 

Dijagram 2. Rezultati odeljenja poljoprivrede 
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Koordinacija rada Programskog saveta 
Tokom trajanja projekta održana su ukupno tri Programska saveta za ruralni razvoj i razvoj 
poljoprivrede Šumadije i Pomoravlja. Svaki Programski savet je imao tzv. predmet koji se 
sastoji iz analize određenog problema. Konkretno, održani Programski saveti su imali 
sledeće probleme za analizu:  
 nizak nivo kvaliteta i kvantiteta primarne poljoprivredne proizvodnje i prerade osnovnih 

poljoprivrednih proizvoda i  
 razvoj tercijalnog sektora i alternativnih vidova privredne aktivnosti u ruralnim krajevima.  
Na osnovu diskusija iznetih na sastancima utvrđeno je da je u oblasti razvoja poljoprivrede 
neophodno raditi na: 
1. izgradnji institucija za pomoć poljoprivrednim proizvođačima,  
2. unapređenju poljoprivredne proizvodnje sa aspekta uvođenja savremenih mera u 

proizvodnji i  
3. radu na povezivanju proizvođača u cilju uspešnijeg nastupa na tržištu.  
 
 
Predlozi projekata  Aneks( 
Programski savet su kroz analizu i definisanje problema i potencijala predložili niz projekata 
čijom će se potencijalnom implementacijom realizovani sledeći ciljevi: 
 Unapređenje kvaliteta poljoprivredne proizvodnje u skladu sa standardima EU 
 Razvoj ruralnog ambijenta atraktivnog za život 
 Povećanje zaposlenosti na selu 
Jedan od oblika saradnje sa navedenim institucijama u regionu bio je i prikupljanje predloga 
projekata od tih institucija, a koji su za temu imali poljoprivredu i razvoj rurala. Ukupno je 
pristiglo 12 takvih predloga projekata. Od ukupnog broja pristiglih predloga projekata 6 spada 
u grupu investicionih projekata, 5 spada u grupu soft projekata, dok je 1 kombinacija 
investicionog i soft projekta.  
 
 
Regionalni projekat 
Jedan od rezultata odeljenja za razvoj poljoprivrede i rurala je i razvijen regionalni  projekat 
poljomarket distributivnog centra. Nepostojanje jednog regionalnog sabirno distributivnog 
centra ograničava i umnogome usporava rast i razvoj poljoprivrede regiona. Poljoprivredni 
proizvodjači u najvećem broju slučajeva proizvode ekstenzivno, bez plana, u malim 
količinama i svaštare. Prisutni su i nakupci koji profitiraju u zonama sive ekonomije, a deluju 
kao oligopolisti na strani tražnje. Navedeni problemi potiskuju proces razvoja celokupne 
poljoprivrede ovog sektora  te bi izgradnja jednog na partnerstvu zasnovanog sistema bila 
korak u dobrom pravcu,  kroz alternativu dosadašnjoj politici poslovanja koja je individualne  
poljoprivrednih proizvodjača „gurnula“ na marginu poslovanja.  
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU                                                                                               
ODELJENJA ZA RAZVOJ TURIZMA 

 
Svakako jedan od nedovoljno iskorišćenih potencijala Šumadijsko-pomoravskog regiona 
jeste turizam. Nerazvijenost ovog sektora u regionu moguće je prikazati kroz više 
parametara, počev od učešća u društvenom proizvodu regiona, preko broja zaposlenih do 
toga da pojedine opštine nemaju formirane lokalne turističke organizacije. Pored toga, ne 
postoji nijedna institucija regionalnog karaktera koja se bavi promocijom i razvojem turizma 
iako sam region ima potencijal da predstavlja značajnu turističku destinaciju, kako za domaće 
tako i za strane turiste. Sve ovo je imalo za posledicu ideju o formiranju odeljenja za razvoj 
turizma čije bi aktivnosti bile usmerene u pravcu regionalne promocije i razvoja turizma.  
 

Ciljevi koji su postavljeni pred odeljenje za razvoj turizma su bili sledeći: 
 

 
Dijagram 1. Ciljevi odeljenja za razvoj turizma 

 
Ključni rezultati 
Ostvarivanje navedenih ciljeva doprinosi značajnom unapređenju turističke ponude 
Šumadijsko-pomoravskog regiona, odnosno ostvarivanju opšteg cilja koji je postavljen pred 
odeljenje za razvoj turizma, a to je razvoj regiona kao turistički atraktivne teritorije.  
Rezultati koji su ostvareni za prvonavedeni cilj su sledeći: 

 

 
Dijagram 2.  Izgradnja institucionalnih kapaciteta 

U toku 2006. godine ostvareni su kontakti i različiti vidovi saradnje sa velikim brojem 
institucija iz regiona i cele države. To se pre svega odnosi na turističke organizacije opština u 
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regionu, odnosno na odgovarajuće institucije pri opštinama koje u nedostatku turističkih 
organizacija obavljaju poslove koji se odnose na razvoj turizma opštine (opštinski centri za 
kulturu, odeljenja za turizam pri Skupštinama opština). U direktnom kontaktu sa ovim 
institucijama dolazilo se do saznanja o problemima sa kojima se susreću navedene 
institucije, pri čemu su isticani i odgovarajući predlozi za njihovo rešavanje.  
Pored toga, uspostavljeni su kontakti sa Turističkom organizacijom Srbije, regionalnim i 
republičkim zavodom za zaštitu spomenika kulture, Udruženjem banjskih i klimatskih mesta, 
Udruženjem turističkih agencija (YUTA). Ovi sastanci imali su za cilj razmatranje moguće 
saradnje u vidu uključivanja agencije i regiona u zajedničke projekte nacionalnog karaktera, 
kao i zajedničkih nastupa na sajamskim manifestacijama. 

 
Dijagram 3. Institucionalna mreža 

 
Takođe, odeljenje za razvoj turizma imalo je kontakte sa većim brojem institucija opštinskog 
karaktera kao što su: Udruženja za izradu predmeta narodne radinosti u Batočini i Lapovu, 
Udruženje za razvoj seoskog turizma i ekologije u Svilajncu, Muzej naivne umetnosti u 
Jagodini, Zavičajni muzeji u Jagodini i Paraćinu, Muzej Kalenić, Zadužbina Kralja Petra I u 
Topoli, JP Resavska pećina, ZOO vrt u Jagodini, Ekološki savez u Aranđelovcu, nekoliko 
lovačkih udruženja, više NVO. 
Tokom 2006. godine održano je 7 programskih saveta za razvoj turizma u kojima su 
aktivno učešće uzeli predstavnici preko 20 institucija iz Šumadijsko-pomoravskog regiona, 
poput: Turističkih organizacija opština, Zavoda za zaštitu spomenika kulture, Prirodno-
matematičkog fakulteta, Regionalne privredne komore Kragujevac, Muzeja Kalenić, 
Resavske pećine, Zadužbine Kralja Petra I u Topoli. 
Glavne teme na pomenutim Programskim savetima su bile:  
 Identifikacija i analiza problema turistički atraktivnih lokacija na teritoriji regiona,  
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 analiza drveta ciljeva razvoja turizma u regionu sa predlozima konkretnih projektnih ideja 
od lokalnog i regionalnog značaja,  

 razmatranje projektnih ideja,  
 predlozi za izradu turističkog vodiča Šumadije i Pomoravlja.  
Ovde treba reći da je iz odgovarajućih institucija iz opština Šumadijsko-pomoravskog regiona 
pristiglo 82 predloga projekata. Oko ¾ pristiglih predloga projekata spada u grupu 
investicionih projekata, nešto ispod ¼ spada u grupu soft (neinvesticionih) projekata, dok 
nekoliko preostalih pristiglih predloga projekata predstavlja kombinaciju investicionih i soft 
projekata.  
 
Svakako jedan od važnijih ciljeva postavljenih pred odeljenje za razvoj turizma jeste 
stvaranje jedinstvene turističke ponude u regionu. Rezultati koji se odnose na ovaj cilj 
prikazani su na narednom dijagramu: 

 
Dijagram 4. Stvaranje i promocija turističke poonude 

 
Turističkim organizacijama opština u regionu, odnosno institucijama koje obavljaju poslove 
turističkih organizacija u opštinama gde one nisu formirane, dostavljeni su upitnici koji su 
sadržali pitanja o sledećim temama:  
 turistička infrastruktura,  
 hoteli i moteli, restorani,  
 privatan smeštaj i seoski turizam,  
 pregled manifestacija,  
 pregled atraktivnih turističkih destinacija*** 
 pregled turističkih organizacija i agencija,  
 udruženja lovaca, ribolovaca i planinara.  
Ovim je izvršeno identifikovanje turističkih potencijala regiona. Prikupljeni podaci importovani 
su u bazu podataka. Na ovaj način, na jednom mestu je objedinjen veliki broj podataka od 
značaja za razvoj turizma u regionu. Pored toga, redovnim obilaskom terena i 
fotografisanjem vršena je dopuna i provera dostavljenih podataka, pre svega o atraktivnim 
turističkim lokacijama. 
Dati prikupljeni podaci su dali za rezultat izrađenu turističku mapu regiona Šumadije i 
Pomoravlja . Ovaj jedinstveni izdavački poduhvat u sebi objedinjuje preko 50 atraktivnih 
turističkih lokacija koji su prikazani kroz odgovarajući tekst i fotografije. Pored ovih lokacija, 
navedeno je blizu 30 tradicionalnih manifestacija koje se održavaju po opštinama Šumadije i 
Pomoravlja. Data mapa je urađena i u engleskoj verziji, čime se želi stranim turistima približiti 
turistički potencijal regiona.  
Još jedna aktivnost koja je imala za cilj uvećanje interesovanja za turističku ponudu 
Šumadijsko-pomoravskog regiona, jeste i prisustvo na tradicionalnom prolećnom sajmu 
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turizma na Beogradskom sajmu (19 – 22. aprila) kao i na sajmu turizma u Kragujevcu u 
organizaciji Šumadija sajma (5 – 7. decembra). Tokom sajmova pružena je podrška 
predstavnicima turističkih organizacija u kontaktima sa novinarima, domaćim i stranim 
turističkim agencijama.Treba napomenuti da je Turistička organizacija opštine Topola na 
sajmu turizma u Beogradu dobila nagradu za najbolji štand.  

Što se tiče poslednjeg, od tri navedena cilja odeljenja za razvoj turizma - razvoj turizma u 
ruralnim područjima, aktivnosti za ostvarivanje ovog cilja sastojale su se u sledećem. Pored 
sastanaka sa predstavnica lokalne samouprave u svim opštinama regiona, obavljeni su i 
sastanci sa brojnim seoskim domaćinstvima. Tokom tih susreta, pored evidentiranja 
osnovnih problema, pruženi su i saveti oko započinjanja seoskog turizma, postupka 
kategorizacije, načina prodaje, vrste programa i dopunskih sadržaja. Takođe, kao podrška 
razvoju ljudskih resursa u oblasti turizma urađene su prve verzije obuka sa sledećim temama: 
turistički marketing plan, promocija u turizmu i ključni faktori za uspeh u ugostiteljstvu – 
odnos prema gostu 
 
Regionalni projekat 
Na osnovu svih aktivnosti koje je preduzelo odeljenje za razvoj turizma i uočenih problema u 
iskorišćenosti turističkih potencijala regiona, napisan je predlog projekta, regionalnog nivoa, 
a koji se odnosi na razvoj osnovnih sredstava opšte propagande u cilju adekvatnog 
informisanja turističkih agencija, novinara i potencijalnih turista o turizmu Šumadije i 
Pomoravlja. Navedeni projekat  treba da obezbedi osnovna sredstva za izradu opšteg 
propagandnog materijala kako bi se podržao razvoj turističkih programa u Šumadiji i 
Pomoravlju. Na osnovama prirodnih i antropogenih resursa i privrednih potencijala formirala 
bi se osnovna dokumentacija fotografija i tekstova. Distribucija propagandnog materijala 
agencijama i turističkim informativnim centrima, zajednički nastup na sajmovima i 
konferencije za novinare pružili bi dragocenu podršku naporima lokalnih zajednica da 
pokrenu i unaprede turističku privredu. 
 
PREGLED ATRAKTIVNIH TURISTIČKIH DESTINACIJA ŠUMADIJE I POMORAVLJA –
prilog*** 

 
 

1. ARANĐELOVAC 
 

1.1. Orašac: Marićevića jaruga, crkva, škola i muzejska postavka 
1.2. Pećina Risovača 
1.3. Bukovička Banja i banjski park 
1.4. Muzej grada 
1.5. Jezero Garaši 
1.6. Crkva u Brezovcu 

 
Manifestacije:  

 Smotra jugoslovenske umetnosti «Mermer i zvuci» sa dva simpozijuma, Simpozijum 
skulpture «Beli venčac» i međunarodni festival «Svet keramike» 

 Sretenje u Orašcu 
 Šumadijski opanak 

 
2. TOPOLA 
 

2.1. Zadužbina kralja Petra I Karađorđevića: Karađorđev grad, Mauzolej na Oplencu, 
Petrova kuća, Vinogradareva kuća i podrum kralja Aleksandra 

2.2. Biblioteka Radoje Domanović 
2.3. Vinarija Aleksandrović 
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2.4. Vinarija Domain 
2.5. Manastiri Nikolje 

 
Manifestacije:  

 Oplenačka berba i Sabor narodnog stvaralaštva 
 Lipovačka likovna kolonija (zadnja nedelja avgusta) 

 
3. KNIĆ 
 

3.1. Borački krš kao prirodna retkost 
3.2. Crkva u Borču iz 14, veka 
3.3. Ostaci srednjevekovnog grada iz doba Despota Stefana Lazarevića na boračkom kršu 
3.4. Manastir Kamenac u Čestinu 
3.5. Ggružansko jezero 

 
Manifestacije:  

 Likovna kolonija "Gružanska jesen" 
 Hajka na lisicu 

 
4. KRAGUJEVAC 
 

4.1. Kompleks „Stara crkva i stara skupštinska zgrada 
4.2. Manastir „Vraćevšnica“ na putu Gornji Milanovac-Kragujevac 
4.3. Muzej „Stara livnica“ 
4.4. Staro jezgro Kragujevca - „Milošev venac“ 
4.5. Spomen park „Kragujevački oktobar“ sa muzejom 
4.6. Akvarijum (PMF Kragujevac) 
4.7. Narodni muzej 
4.8. Manastir Drača 
4.9. Ramaća, crkva Sv. Nikole 
4.10. Manastir Vraćevšnica 
4.11. Manastir Drača (kraj XIV veka) 
4.12. Manastir Blagoveštenje rudničko (kod Stragara XV-XVI vek) 
4.13. Manastir Divostin (XV vek) 
4.14. Manastir Raletinac, Denkovac i Sarinac (Velike Pčelice – XIV vek) 
4.15. Manastir Grnčarica (selo Prnjavor – XVI vek) 

 
Manifestacije: 

 Dan grada Kragujevaca 
 Cvetni grad 
 Pozorišni susreti gimnazija Srbije 
 Dan teatra „Joakim Vujić“ 
 „Joakim fest“ - festival pozorišta Srbije (7-15, maj) 
 Bogojavljansko plivanje za časni krst 
 Veliki školski čas 
 Međunarodni salon antiratne karikature - bijenalno 
 Mostovi Balkana – mađunarodna likovna kolonij (1-10 oktobar) 
 Međunarodni džez festival  
 Internacionalni festival harmonike (4-14, jul) 
 Fića fest 
 „Auto kompo“ 
 Izložba ptica i sitnih kućnih ljubimaca 
 Dan KUD-a Abrašević 
 Međunarodni lutkarski festival „Zlatna iskra“ 
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 Međunarodni festival horova 
 „Oktobru hododarje“ 
 „Bajk šou“ 
 Međunarodna izlžba pasa CACIB 
 Dani pčelarstva Šumadije 
 Liparski sabor 

 
5. REKOVAC 

5.1. Stari grad -Županjevac 
5.2. Manastir Preradovac 
5.3. Manastir Manastirak 
5.4. Manastir Kalenić 

 
Manifestacije: 

 Likovna kolonija "Kalenić" 
 Smotra narodnog  stvaralaštva dece Šumadije i Pomoravlja 
 Jankovi dani 
 "Prodjoh Levač, prođoh Šumadiju" 

 
 
6. BATOČINA 

6.1. Kulturni centar "Dositej Obradovic" 
6.2. Crkva brvnara u Brzanu 
6.3. Manastir Grnčarica 
6.4. Rogot 

 
Manifestacije: 

 Sabor "Sveti Prorok Ilija" 
 
7. LAPOVO 

7.1 Grad muzej železnice 
 
Manifestacije: 

 Ženidba Kraljevića Marka 
 
8. RAČA 

8.1. Etno kompleks "Vožd Karađorđe", Viševac 
 
9. DESPOTOVAC 

    9.1. Resavska pećina 
    9.2. Hidrokompleks «Lisine» 
    9.3. Manastir Manasija 
    9.4. Manastirska vodenica, Despotovac 
    9.5. Vinatovača, Strmosten ( specijalni rezervat prirode) 
    9.6. Muzej ugljarstva, Senjski Rudnik 
    9.7. Vodopad Prskalo 
    9.8. Despotovačka banja, izletište 
    9.9. Katolička crkva, Ravna Reka 

 
Manistefacije: 

 Dani srpskog duhovnog preobraženja 
 Međunarodni festival poezije «Slovoljubve» 
 MAPS – Majske amaterske pozorišne svečanosti 
 Likovna kolonija Resava 
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 Kulturno leto, Resavica 
 Resavsko poselo, Plažane 

 
9. SVILAJNAC 

9.1. Spomen - kuća Vojvode Stevana Sindjlića  
9.2. Miljkov manastir, Gložane 
9.3. Manastir Dobreš, Gložane 
9.4. Manastir Zlatenac, Gložane 
9.5. Manastir Presvete Bogorodice, Radošin 
9.6. Manastir Tomić, Vojska 
9.7. Crkva - brvnara Prenosa Moštiju Svetog Oca Nikolaja, Gložane 
9.8. Crkvenački podrum pića "Navip", Crkvenac 
9.9. Kriva i prava čaršija, ambijentalna celina u Svilajncu 
9.10. "Izletište na Moravi", Svilajnac 
9.11. "Kaluđerac", izletište Svilajnac 

 
Manifestacije: 

 Sinđelićevi dani 
 "Resava od tragova do koraka", 
 "Crkvenačka degustacija vina" 
 "Resavski poljoprivredni sajam" 

 
10. ĆUPRIJA 

10.1. Manastir Ravanica 
10.2. Crkva Sv. Đorđa 
10.3. Manastir Sisojevac, manastir Sv. Preobraženja ili Sv. Sisoja 
10.4. Manastir Sv. Petka u Izvoru 
10.5. Kompleks Boja na Ivankovcu 

 
Manifestacije: 

● Međunarodne ulične trke 
● Matićevi dani 
● Proslava Boja na Ivankovcu 
● Vidovdan u manastiru Ravanica 
● Regata Moravske Tajne 

  
11. PARAĆIN 

11.1. Arheoloska zbirka 
11.2. Galerija Paraćin 
11.3. Izletište Grza 
11.4. PETRUS, Kulturno istorijska celina u Popovcu 
11.5. Zavičajni muzej Paraćin arheološka zbirka 

 
Manifestacije: 

 Kulturno leto, Paraćin 
 Dani fotografije 
 Likovni salon mladih 
 Juhorsko oko, Književna manifestacija 
 Sajam privrede Pomoravlja 
 Dani vina Trešnjevica, Trešnjevica 

 
 
12. JAGODINA 

12.1.  Muzej naive 



REGIONALNA AGENCIJA EKONOMSKI RAZVOJ ŠUMADIJE I POMORAVLJA 
 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU – 2006. godina 
 

 
 

- 56 - 

12.2.  Zavičajni muzej 
12.3.  ZOO 
12.4.  Manastir Jošanica 
12.5.  Lokalitet Jerinin grad (Belica) 
12.6.  Biblioteka 

 
Manifestacije: 

 "Dani komedije" 
 "Muzička jesen" 
 Jovanski susret Končarevo, kik bokseri 

Jagodinska ružica (Jovački podrumi) 
Rakija (Cilić Međureč) 
Ćuretina na Jagodinski način-hotel Jagodina 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU                                                                                               
ODELJENJA ZA INFRASTRUKTURU, URBANO PLANIRANJE                                                    

I ZAŠTITU ŽIVOTNE SREDINE 
 
 
Urbanizam i prostorno planiranje kao važni segmenti za održivi razvoj regije nose najveći 
deo odgovornosti za prostorni razvoj područja koja pokrivaju. Koordinacija između različitih 
opštinskih službi na regionalnom nivou dosad je bila uglavnom vrlo slaba. Bez obzira što 
opštine i lokalne vlasti međusobno konkurišu u privrednim aktivnostima, poslovima i razvoju 
infrastrukture, pokušavajući da svaka sama za sebe privuče investicije, to često dovodi do 
dispariteta u razvoju opština i i značajno smanjuje kvalitet života na nivou cele regije.  
U skladu sa novom zakonskom regulativom povećava se uloga lokalnih zajednica u 
prostornom planiranju ali i potreba njihove međusobne saradnje kao i saradnje sa drugim pre 
svega susednim regijama po raznim pitanjima prostornog uređenja.  
Nedostatak kvalitetnih informacionih sistema na nivou regije i nemogućnost pojedinačnih 
opština da same reše važna pitanja vodosnabdevanja, otpadnih voda, prikupljanja i 
deponovanja otpada (novi principi regionalnih deponija) kao i razvoja drugih infrastrukturnih 
sistema ukazuju na neophodnost saradnje svih opština u regionu a osnivanje Regionalnog 
Programskog Saveta (u okviru Odeljenja za razvoj infrastrukture, urbanog planiranja, i zaštite 
životne sredine u Regionalnoj Agenciji) jedan je od instrumenata da se ova saradnja pokrene 
i kvalitetno usmeri. 
 
Ciljevi koji su postavljeni pred Odeljenje za infrastrukturu, urbano planiranje i zaštitu životne 
sredine su bili sledeći: 
 

 
 
 
Ključni rezultati: 
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razvoju lokalne 
infrastructure u cilju 
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lokalnih infrastrukturnih 

i komunalnih sistema 
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Ostvarivanje navedenih ciljeva treba da doprinese značajnim pomacima u oblastima 
prostornog planiranja, razvoju lokalne infrastrukture i zaštiti životne sredine. 

Koordinacija rada na realizaciji postavljenih ciljeva vršena je uglavnom kroz aktivnosti 
programskog saveta za razvoj urbanog planiranja, infrastrukture i zaštite životne sredine koji 
je formiran početkom 2006 godine i u čijem radu su učestvovali predstavnici svih opština u 
regionu Šumadije i Pomoravlja. 

Sledeći dijagram prikazuje rezultate koji se odnose na prvi cilj. 
 

 
 

Tokom 2006. godine za zaposlene u kancelarijama za lokalni ekonomski razvoj, kao i 
zaposlene u Opštinskim odeljenjima za urbanizam u svih 13 opština Šumadijsko-
pomoravskog regiona organizovane su obuke iz sledećih oblasti: Strateško planiranje, 
Upravljanje projektnim ciklusom i Timski rad. Ovim je podignut nivo obučenosti polaznika 
ovih obuka o standardima EU u oblasti prostornog planiranja, kao i o iskustavima iz zemalja 
članica EU. 

U okviru planirane obuke bio je organizovan i Seminar „GIS tehnologije i informativni sistemi 
u lokalnoj samoupravi“ na kome su zaposleni u opštinskim službama za urbanizam, Javnim 
preduzećima i u opštinskim upravama upoznati sa raznim mogućnostima za korišćenje GIS 
aplikacija i prednostima korišćenja GIS-a u lokalnoj samoupravi.  

U saradnji sa lokalnim institucijama, a posebno Odeljenjima za urbanizam prikupljeno je 13 
predloga projekata za izradu neophodne Urbanističke dokumentacije na raznim nivoima, 
počev od Prostornih Planova Opština, pa do Detaljnih Planova vezanih za razvoj 
infrastrukture 

Takođe je u saradnji sa lokalnim predstavnicima pripremljen i predat predlog regionalnog 
projekta „Analiza potencijala za razvoj industrijskih zona i industrijskih i tehnoloških parkova 
kao i mogućnosti za stvaranje jedinstvenih šaltera za podršku privredi“  
 
Ključni rezultati koji se odnose na drugonavedeni cilj bi bili: 

 

CILJ 1: 
 

Unapređenje prostornog 
planiranja na lokalnom i 

regionalnom nivou 
 

 
Obučeni zaposleni u 

opštinskim službama i 
javnim preduzećima 

 
Podizanje nivoa 

efikasnosti i ekonomičnosti 
u oblasti prostornog 

planiranja 

 
Stvaranje uslova za 
privlačenje stranih 
investicija i razvoj 
industrijskih zona 
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Urađeni su upitnici koji su predati lokalnim samouprava svih 13 opština Šumadijsko-
pomoravskog regiona. Navedeni upitnici su sadržali pitanja o: 
 
 Urbanističko-planskoj dokumentaciji 

Postojanje prostornog i generalnog plana 
Prihodi od izdavanja urbanističko – tehničkih uslova; površine postojećih i planiranih 
radnih zona; površine za privredne delatnosti; okvirna cena zemljišta; postojanje 
digitalizovanih geodetske podloge 

 Infrastrukturnim sistemima i objektima 
Elektro, gas, toplovod; vodovod; kanalizacija; železnička mreža  

 Upravljanju otpadom 
Godišnja količina otpada; površina i broj deponija; postojanje postrojenja za 
prečišćavanje otpadnih voda;  

Ovi upitnici su imali za cilj identifikovanje potreba i problema u razvoju lokalne infrastrukture. 
 
U saradnji sa institucijama u regionu prikupljeni su predlozi projekata koji bi imali za temu 
razvoj infrastrukture, urbano planiranje i zaštitu životne sredine. Takvih predloga projekata je 
pristiglo preko 70. Od tog broja najveći broj spada u grupu investicionih (oko 60%), dok je 
manji broj soft, odnosno neinvesticionih projekata (oko 40%) uključujući tu i projekte za 
izradu potrebne Urbanističko-planske dokumentacije. Nekoliko pristiglih predloga projekata 
mogu se svrstati u grupu kombinacije investicionih i soft projekata.    
U okviru planiranih obuka za opštinske službe održana je i edukacija projekt menadžera za 
postupke javnih nabavki  
Što se tiče koordinacije rada programskih saveta, treba reći da je tokom 2006. godine 
održano je 7 programskih saveta za razvoj infrastrukture, urbano planiranje i zaštitu životne 
sredine. Aktivno učešće na ovim Programskim savetima uzeli su predstavnici oko 20 
institucija iz Šumadijsko-pomoravskog regiona, poput: Direkcija za urbanizam Kragujevac, 
JP za planiranje i izgradnju Aranđelovac, JKSP Topola, Muzej Kalenić, JP Novi Vek Lapovo, 
Direkcija za izgradnju opštine Ćuprija, kao i predstavnici Lokalnih samouprava opštna 
Šumadijsko-pomoravskog regiona. 
Glavne teme na pomenutim Programskim savetima su bile: Analiza problema i Podrška 
unapređenju sistema prostornog planiranja i pravne regulative za razvoj infrastrukture i 
zaštitu životne sredine; Analiza i identifikovanje potreba za izradom urbanističko-planske 
dokumentacije u opštinama regiona; Prezentacija postupka izrade Prostornog plana opštine; 
Analiza postojeće saobraćajne i komunalne infrastrukture u regionu i mogućnosti 

CILJ 2: 
Identifikacija lokalnih problema i 

potreba u razvoju lokalne 
infrastructure u cilju povećanja 

efikasnosti lokalnih 
infrastrukturnih i komunalnih 

sistema 

 
 

 
Identifikovane potrebe u svih 13 

opština 
 

 
 

Uspostavljen sistem 
koordinacije kroz rad 
Programskog Saveta 
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povezivanja infrastrukturnih sistema; Izrada prostornog plana, Formiranje GIS centra u 
Kragujevcu, Izrada plana detaljne regulacije Gradski centar i Stara varoš, Izrada plana 
detaljne regulacije industrijske zone (deo I i II), a sa stanovišta zaštite životne sredine prisutni 
su upoznati sa najnovijom zakonskom regulativom kroz nekoliko predavanja održanih od 
strane nadležnog Ekologa iz Kragujevca; Izvršena je analiza predložene „Liste prioriteta“ 
odnosno Projektnih ideja za pripremu Detaljnog operativnog plana; Razmatranje predloga 
potencijalnih regionalnih projekata; kao i Razmatranje podnetog predloga regionalnog 
projekta „Analiza potencijala za razvoj industrijskih zona i industrijskih i tehnoloških parkova 
kao i mogućnosti za stvaranje jedinstvenih šaltera za podršku privredi“  
  
Jedan od rezultata rada programskog saveta je i odobravanje finansiranja 4 lokalna i 1 
regionalnog projekta od strane Južnomoravske Regije –Češke republike. Projekti će se 
realizovati u 2006. i 2007. godini 
 

 
 
Tokom 2006. godine odeljenje za infrastrukturu i urbano planiranje uspostavilo je kontakte sa 
većim brojem institucija sa regionalnog i republičkog nivoa, kao što su: Ministarstvo nauke i 
zaštite životne sredine – Uprava za zaštiru životne sredine, Republička agencija za 
energetsku efikasnost, Republička agencija za razvoj lokalne infrastrukture, Poljoprivredni 
fakultet u Novom Sadu, Inženjerska komora, Direkcija za urbanizam Grada Kragujevca, 
Direkcija za urbanizam Grada Kragujevca, Preduzeće za izgradnju Grada Kragujevca, 
Privredna komora Kragujevac, Zavod za zaštitu spomenika kulture, lokalne samouprave svih 
opština Šumadijsko-pomoravskog regiona. Takođe, uspostavljeni su kontati i saradnja sa 
pojedinim inostranim organizacijama, kao što je Ekološka organizacija „Naturshutzjugend“ iz 
nemačkog grada Essena. Ovde posebno treba pomenuti Regionalnu razvojnu agenciju 
Južmomoravske regije iz Brna koja je učestvovala u finansiranju 8 infrastrukturnih projekata 
na teritoriji opština Šumadijskog okruga.  
Sva iskustva stečena na seminarima i predavanjima kao i sastancima održanim sa 
predstavnicima nadležnih institucija preneta su predstavnicima opština uključenim u rad 
Programskog Saveta za razvoj infrastrukture, urbano planiranje i zaštitu životne sredine, što 
je rezultiralo podnošenjem 17 predloga projekata iz oblasti zaštite životne sredine. 
 
 

CILJ 3: 
Pribljižavanje standardima 

Evropske Unije u oblasti zaštite 
životne sredine 

 
 

 
Uspostavljanje kontakata sa 

nadležnim institucijama 
 

 
 
 

Upoznavanje sa domaćim i 
stranim iskustvima u oblasti 

zaštite životne sredine 
 


