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Poštovani, 

Zadovoljstvo nam je da vam 
predstavimo strateški projekat 
“Making Migration Work for 
Development - Policy tools for 
strategic programming in SEE regions 
and cities” (MMWD) – Iskorišćavanje 
efekata migracija u svrhu razvoja - 
Instrumenti za strateško planiranje u 
regionima i gradovima Jugoistočne 
Evrope. 

MMWD projekat je kreiran u skladu sa 
Strategijom Evropa 2020, u cilju 
podrške strateškom planiranju održivog 
i inkluzivnog razvoja regiona. 
Pretpostavka od koje se polazi je da je 
glavnim akterima u procesu kreiranja 
politika neophodna jasno  definisana 
vizija dugoročnog integrativnog 
razvoja,  na osnovu koje mogu da 
identifikuju ključne regionalne i lokalne 
izazove i prenesu ciljeve strategije 
Evropa 2020 na regionalne i lokalne  
prioritete  razvoja teritorije.  

Partneri na MMWD projektu su 
institucije i tela na svim nivoima 
upravljanja u čijoj nadležnosti je razvoj 
strategija, kao i partneri za tehničku 
podršku (zavodi za statistiku, 
univerziteti, istraživački centri i 
razvojne agencije) iz Austrije, Bu- 
garske, Grčke, Italije, Rumunije, 
Slovenije, Crne gore, Republike Molda-
vije i Srbije. Međunarodna organizacija 
za migracije učestvuje u projektu kao 
posmatrač. Krajnji cilj MMWD projekta 
je da se unaprede kapaciteti državnih 
institucija i lokalnih samouprava da 
predvide, koncipiraju i starteški reaguju 
na efekte aktuelnih demografskih 
promena na održivi razvoj regiona i   

gradova Jugoistočne Evrope, sa 
fokusom na migracije i njihove efekte 
na ljudske resurse i tržište rada. 

Projekat MMWD je specifičan po 
tome što postavlja aktuelne 
demografske promene u centar 
analize potencijala teritorijalnog 
razvoja, a migracije u centar analize 
aktuelnih demografskih promena.  

Realizacija projekta počela je u 
avgustu 2012. godine. Ekspertski 
timovi se fokusiraju na unapređenje 
baze znanja o trendovima demo-
grafskih promena i njihovim efektima 
na strateški  razvoj, kao i na 
dostupnost raspoloživih podataka. 

Unapređena baza podataka će biti 
polazna osnova za konstruisanje 
srednjoročnih sektorskih scenarija – 
do 2020. godine. Scenariji MMWD 
projekta će predstavljati  predviđene 
efekte demografskih trendova na 
selektovane sektore: tržište rada i 
zapošljavanje, obrazovanje i ljudski 
kapital, socijalna politika i usluge, 
kao i na potrebe za razvojem 
infrastrukture za podršku razvoju 
datih sektora.  

MMWD projekat se najvećim delom 
bavi nivoima uprave ispod 
nacionalnog. Zapravo, lokalne i 
regionalne vlasti su na udaru 
međusobno povezanih efekata 
demografskih, ekonomskih i druš-
tvenih promena i stoga je izražena 
potreba da aktivno upravljaju tim 
procesima kako bi ostvarile pun 
kapacitet za strateško planiranje. 

(Continued on page 2) 

Bilten br. 1 
“INSTRUMENTI ZA STRATEŠKO PLANIRANJE U GRADOVIMA I REGIONIMA JIE: PROJEKAT MMWD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                     Jul 2013.  

   
Jointly for our common future 

 

UVOD u MMWD 

Iskorišćavanje efekata migracija u svrhu razvoja 

                                      
 
 
 

 www.southeast-europe.net      www.migration4growth.eu 
 
 

1 

              
 
MMWD Kontakt 
Glavni partner  
Region Emilja Romanja 
Sektor za socijalnu politiku i 
imigracije 
Viale Aldo Moro 21  
40127 Bolognja, Italija 
  
 
Koordinator komunikacije na nivou 
projekta 
Region Krit 
Eleftherias Square,  
71201 Heraklion, Grčka 
 
 
Za  informacije: 
contact@migration4growth.eu 
 



 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NAŠ PRISTUP 
Ključne reference i pretpostavke u projektu MMWD 
   
Zemlje, regioni i gradovi Jugoistočne Evrope, kao i na celom Evropskom kontinentu, suočavaju se sa 
promenama demografske strukture bez presedana. Te promene imaju direktan uticaj na ekonomski 
razvoj i opšte društveno-ekonomsko stanje. One su rezultat različitih, međusobno povezanih 
trendova: populacija u starenju, niski natalitet, promenjena struktura porodice i kretanja 
stanovništva u porastu. U MMWD:  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

UVOD u MMWD 
(Nastavak sa strane 1) 
 
Sektorski scenariji će biti završeni do kraja 
2013. godine, a svrha im je da budu osnova na 
kojoj će MMWD partneri razvijati proces 
strateškog  planiranja na lokalnom i 
regionalnom nivou. 

Ostali očekivani rezultati MMWD projekta su 
sledeći: definisane metodologije za pravljenje 
projekcija stanovništva i sektorskih scenarija u 
čijoj osnovi su migratorna kretanja i trendovi 
migracija; Platforma znanja za teritoriju 
Jugoistočne Evrope (JIE) koja će biti dostupna 
na sajtu www.migration4growth.eu, paket za 
izgradnju kapaciteta za konstruisanje scenarija 
u svrhu strateškog planiranja; strateški 
dokumenti ili okvir politika i procedura za 
razvijanje teritorijalnih razvojnih strategija i 
poslednje, ali ne manje važno – Platforma 
Jugoistočne Evrope za transnacionalni dijalog i 
saradnju po pitanju upravljanja migracijama.  

Transnacionalna dimenzija je ključna za 
MMWD projekat, zato što su migracije važan 
razvojni element  za svaku pojedinačnu 
teritoriju u okviru JIE i ukupnu teritoriju 
Jugoistočne Evrope kao regiona.  

 
 
 
 

Trenutno u EU legalno boravi oko 30 miliona 
ne-evropskih rezidenata, a procene Eurostata 
su da će ih do 2050. godine biti 40 miliona, pri 
čemu će ukupna populacija opasti za 7 
miliona, a radno aktivno stanovništvo za 52 
miliona. Srednjoročna i dugoročna predviđanja 
daju indikacije povećanih migratornih kretanja 
u okviru JIE u narednih nekoliko dekada, kao i 
da će se nove članice EU, kao i IPA i ENPI 
zemlje suočavati  sa sličnim izazovima u 
narednim godinama. Uprkos procenama, ove 
zemlje ipak imaju vremena da se pripreme za 
dolazeće izazove, a transnacionalni dijalog i 
razmena znanja i iskustva između zemalja JIE 
je u tom smislu relevantna i važna oblast 
intervencije. 
 
U skladu sa tim vas pozivamo da pratite 
projekat ukoliko vidite svoj interes u tome, kao 
i da stupite u direktan kontakt sa nama ukoliko 
imate saznanja i iskustva u incijativama koje 
su relevantne za MMWD projekat, pre svega u 
oblasti uptravljanja migracijama. 
 

Anna Lucia Colleo, direktor projekta 
Region Emilja Romanja, Italija 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

SOCIJALNE  
POTREBE 

DEMO 
PROMENE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MIGRACIJE 

 
OBRAZOVANJE 
USAVRŠAVANJE 

 
 

RADNA 
SNAGA 

RAZLIČITE TERITORIJE IMAJU RAZLIČITE KOMBINACIJE TRENDOVA POPULACIJE, 
LJUDSKOG KAPITALA/RADNIH RESURSA 

POTENCIJALI 
RASTA 

PORAST 
DIVERZITETA  

(Nastavak na str. 3) 
 

                                                                                         
                                                                                      
                                                                       M

M
W

D
  -  M

aking M
igration W

ork for D
evelopm

ent 
 

2                      MMWD Bilten br.1 / jul 2013. 

PROUČAVANJE EFEKATA MIGRACIJA: 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

NAŠ PRISTUP 
(Nastavak sa str. 2) 
 
Važno je naglasiti da MMWD projekat 
postavlja migracije u centar današnjih 
demografskih promena, ali ne ograničava 
analize samo na migratorne procese: takođe 
uzima u razmatranje starosnu strukturu, 
nivo obrazovanja i promene u strukturi 
domaćinstava. Pored toga, u smislu 
migracija, projekat proučava međunarodne 
migracije kao i kretanja unutar regiona u 
okviru iste zemlje (npr. iz sela u gradove i 
obratno). 

Teritorijalne analize u okviru projekta počele 
su sa definisanjem panela indikatora. 
Indikatori u velikoj meri uključuju ciljeve 
strategije Evropa 2020, rezultate rada 
Štiglicove Komisije i ”Saragosa indikatore” 
za integraciju imigranata. 

Konačna selekcija indikatora je obavljena 
na osnovu pretpostavki o  mogućim 
korelacijama između pojedinačnih 
demografskih pojava i rezultata razvoja, s 
aspekta tri ključna MMWD sektora (tržište 
rada, ljudski kapital i potrebe za socijalnim i 
komunalnim uslugama). 

Tržište rada i ljudski kapital su u centru 
analiza zbog direktne povezanosti sa 
ekonomskim rastom. Pored toga, s obzirom 
na činjenicu da su ekonomski razvoj i 
konkurentnost na lokalnom nivou u sprezi 
sa stanjem u socijalnom sektoru, što jasno 
navodi Evropa 2020, analiza takođe 
uključuje efekte koje demografske promene 
uzrokuju u smislu predvidivih socijalnih 
potreba (kao što su predškolske usluge, 
stanovanje, kućna nega itd.) 

Na osnovu gore navedenih pretpostavki, 
projektni timovi u okviru MMWD projekta 
obavili su verifikaciju raspoloživih 
relevantnih podataka i izvora podataka za 
sve indikatore. U sledećem koraku, rezultati 
mapiranja podataka su bili predmet 
komparativne analize sa ciljem da se 
identifikuju ključne oblasti u kojima 
nedostaju podaci u zemljama JIE za domaće 
stanovništvo i migrante, kao što su njihov 
nivo obrazovanja i radni status. Rezultati 
analize su dostupni na web sajtu MMWD 
projekta: www.migration4growth.eu!  

 
 

Anna Lucia Colleo, direktor projekta 
Region Emilja Romanja, Italija 
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UKRATKO  
O PROJEKTU 
 

MMWD je projekat iz oblasti strateškog 
planiranja koji sufinansira Transnacionalni 
program saradnje Jugoistočne Evrope preko 
Evropskog fonda za regionalni razvoj (ERDF) i 
Instrumenta predpristupne pomoći (IPA). 
 
www.southeast-europe.net     
 
MMWD partnerske zemlje  

 
Osa prioriteta br.4 
Razvoj transnacionalnih sinergija u cilju 
održivog razvoja 

Oblast intervencije 4.2. 
Promocija održivog modela rasta i razvoja 
kroz prepoznavanje oblasti i sektora sa 
najvećim razvojnim potencijalnom. 
 
Partnerstvo: 
21 partner iz 9 zemalja Evrope 
 
Trajanje: 
30 meseci (maj 2012 – oktobar 2014) 
 
Website:  
www.migration4growth.eu  
 
Email: contact@migration4growth.eu  
 
Facebook: 
https://www.facebook.com/pages/Making-
Migration-Work-for-Development-
MMWD/459349227433643     
                                              

 
 
 
 
 

                                       MMWD Bilten br.1 / jul 2013. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
KOJA JE SVRHA MMWD PROJEKTA?  
Iskustvo Grada Beča u korišćenju sektorskih scenarija u procesu kreiranja politika  
 

Broj stanovnika Beča konstantno raste u prethodne dve decenije, a u 
toku poslednje decenije beleži porast za više od 9%. Prema aktuelnim 
demografskim predviđanjima očekuje se dalji rast pri čemu će 2030. 
godine Beč imati 2 miliona stanovnika. S aspekta razvoja i planiranja 
ovaj rast je za grad pozitivan, ali i veliki izazov. Za 250.000 novih 
stanovnika biće potrebano obezbediti smeštaj i široki spektar usluga 
iz oblasti socijalne zaštite, prevoza, zaštite životne sredine, kulture i 
zabave, tehničke i digitalne opremljenosti itd. U cilju održanja 
postojećeg kvaliteta života, kompletna infrastruktura mora da bude 
obezbeđena u skladu sa visokim standardima. Pored toga, rast 
populacije je velikim delom prouzrokovan međunarodnim 
migracijama, a rezultat toga je potreba grada Beča da dalje razvija 
diverzitet strukture gradske uprave. 

 

Grad Beč trenutno radi na definisanju nove razvojne strategije i akcionog plana za narednih deset godina. Ovaj 
razvojni plan grada treba da garantuje kontrolisani razvoj grada, uključujući uzajamnu povezanost grada, 
prigradskih naselja i okruženja, kao i da sadrži uputstvo za detaljno planiranje i prioritete za finansiranje. Plan 
takođe treba da doprinese transparentnosti gradske uprave u domenu definisanja razvojnih prioriteta i 
unapređenja kapaciteta gradske uprave. Aktuelni izazovi za upravu grada Beča su sledeći: izrazito diferencirano 
rastuće društvo, zaštita kvaliteta života i životne sredine, osnaživanje pozicije lokalne ekonomije u okviru 
globalne ekonomske mreže putem pospešivanja konkurentnosti lokaliteta, osnaživanje uloge regionalne vlasti 
kao kontrolora prostornog razvoja. Pored toga, grad Beč ima ambiciju da razvije sveobuhvatniu strategiju razvoja  
«pametnog grada», ulaganjem u inovativne tehnike i tehnologije.  
 
Jedna od karakteristika pametnih gradova je otvorenost za strance, kao i jednake mogućnosti za sve građane. 
Danas više od 40% stanovnika Beča ima migrantsko poreklo (barem jedan roditelj je rođen u drugoj zemlji). 
Orijentisanost ka diverzifikaciji u isporuci usluga i u strukturi ljudskih resursa (zaposleni u gradskoj upravi) je 
važno pitanje, zato što takav vid orijentacije podržava inkluziju i doprinosi iskorišćenju efekata migracija u svrhu 
razvoja društva. Grad Beč je razvio instrument kojim se meri status quo i razvoj procesa integracije, i koji 
redovno sumira podatke iz ovih oblasti. Grad Beč takođe redovno objavljuje izveštaje (na sajtu 
www.wien.gv.at) o statusu integracije i diverzitetom stanovnika Beča kao i zaposlenih u gradskoj upravi. 
Rezultati procesa integracije i praćenja diverziteta koriste se u svrhu razvoja strategije integracije i strukture 
gradske uprave grada Beča. Monitoring pokazuje promene, razvojne trendove, deficite i pozitivne ishode u 
oblastima integracije i diverzifikacije. Rezultati se sumiraju i objavljuju na dve godine u izveštaju pod nazivom 
«Monitoring integracije i diverziteta». 
 
Glavni ulazni podaci i osnova za definisanje razvojnog plana grada su: aktuelna demografska predviđanja za 
grad Beč, monitoring različitih aspekata kvaliteta života i potrebe različitih društvenih grupa za uslugama.  
Potrebe za dodatnim kapacitetima za stanovanje i infrastrukturu se projektuju na osnovu tih podataka i iskustva 
iz prethodnog planskog perioda. Kreiranje politike na osnovu podataka zahteva dovoljno relevantnih podataka i 
merljive indikatore za interpretaciju podataka. Za strategiju komunikacije najvažnije je da se obezbede 
kompaktne i kratke informacije u skladu sa stavom  «Što je manje indikatora, više je korisnih podataka». 
 

Rainer Hauswirth, Sektor za urabani razvoj i planiranje, 
Gradska uprava, Beč, Austrija 
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Promocija koncepta “Iskorišćenje efekata migracija u svrhu razvoja” u  
lokalnim samoupravama koje  razvijaju lokalne strategije društveno-ekonomskog razvoja 
 

 
Primarni cilj Regionalne agencije za ekonomski razvoj 
Šumadije i Pomoravlja jeste stvaranje uslova za održivi 
društveno-ekonomski razvoj Šumadije i Pomoravlja 
kroz izgradnju instrumenata regionalnog  i lokalnog 
ekonomskog razvoja i stabilne mreže ključnih faktora. 
U procesu podrške lokalnim samoupravama da 
definišu svoje lokalne strategije razvoja, a u svetlu 
MMWD projekta, fokus interesovanja regionalne 
agencije je na migracijama unutar regiona, naročito iz 
ruralnih ka urbanim sredinama i velikim centrima, i 
efektima migracija na društveno-ekonomski razvoj.  
 

Od aprila 2013. godine Regionalna agencija pruža podršku opštinama Despotovac i Svilajnac u procesu 
definisanja i revizije lokalnih strategija održivog razvoja i prioritetnih projekata. Ove dve opštine karakteriše visok 
stepen imigracija i tendencija za daljim porastom. Od početka projekta MMWD čiji je cilj uspostavljanje strateških 
alata za planiranje održivog razvoja uzimajući u obzir efekte migracija na sektore zapošljavanja, razvoj ljudskih 
resursa i socijalnih usluga, ovo je za Regionalnu agenciju prva prilika da direktno u radu sa lokalnim 
samoupravama promoviše koncept iskorišćenja efekata migracija u svrhu strateškog planiranja. 
  
Svilajnac je tipično poljoprivredna opština. Iako 
imigracija seoskog stanovništva u gradove nije izražena 
kao u nekim drugim opštinama regiona, opština se 
suočava sa problemom odlaska seoskog stanovništva, 
naročito omladine. S druge strane, radne imigracije u 
EU i druge zemlje su naročito izražene.  
 
Despotovac je takođe opština sa velikim 
poljoprivrednim potencijalom, a iseljavanje stanovništva 
iz seoskih sredina u gradove , kao i iz grada u veće 
urbane centre i Beograd je intenzivno, s tendencijom 
rasta.   
 
 
U procesu strateškog planiranja održavaju se sastanci kojima prisustvuju donosioci odluka, predstavnici svih 
sektora lokalne samouprave uključujući kancelarije za lokalni ekonomski razvoj i ruralni sektor, predstavnici 
obrazovanja, turistička organizacija i javna preduzeća. Dok je u Svilajncu REDASP u ulozi spoljne podrške, u 
Despotovcu proces vode predstavnici REDASP prema utvrđenoj metodologiji strateškog planiranja. U toku procesa 
predstavnicima lokalnih samouprava biće predstavljen koncept MMWD projekta i mogućnosti korišćenja 
praktičnih alata kao što su projekcije stanovništva i baze podataka o migracijama i demografskim promenama u 
svrhu strateškog planiranja razvoja. 

 

Marica Gajić, Savetnik u odeljenju za razvoj teritorije 
Regionalna agencija za ekonomski razvoj Šumadije i Pomoravlja, Srbija   
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Uprava Regiona Friuli Venecija 
Đulija iz Italije sprovla je analizu 
na temu «Postojeći izvori 
podataka i glavni nedostaci 
podataka na pod-nacionalnom 
nivou». Ciljevi analize bili su 1) da 
se identifikuju nedostajući podaci 
u postojećim bazama na terito-
rijama uključenim u projekat i 2) 
da se na osnovu analize definiše 
ključni set raspoloživih podataka 
u svrhu konstruisanja projekcija 
stanovništva i sektorskih scena-
rija.  
 
U partnerskim zemljama u kojima 
raspoloživi podaci nisu dovoljni 
za konstruisanje projekcija i 
scenarija, biće definisani akcioni 
planovi za transfer znanja i 
razmenu iskustva sa relevantnim 
institucijama iz zemalja u MMWD 
projektu. Ove aktivnosti će 
podrazumevati studijske posete, 
stručnu praksu, seminare i sl, s 
fokusom na razmatranje metoda 
za prikupljanje i sistematizaciju 
statističkih podataka u svakoj 
zemlji.  
Što se tiče komparativne analize 
u okviru projekta,  identifikacija 
nedostajućih podataka i druge 
informacije (raspoloživi izvori 
podataka, vremenska i terito-
rijalna pokrivenost, razlika u 
statusu stranaca koji su rođeni u 
inostranstvu i stranih državljanja) 
ne predstavljaju završetak 
analize, već polaznu osnovu na 
kojoj će biti razvijeno jedinstveno 
uputstvo za identifikovanje 
korisnih alata za kreiranje sektor-
skih politika. 

Statistički/analitički podaci, kao i 
otvorena pitanja relevantna za 
MMWD projekat značajni su za 
četiri glavne teme: demografija i 
migracije, radna snaga i zapo-
šljavanje, obrazovanje i ljudski 
kapital, integracija i socijalna 
kohezija. 

 

 
Analizom podataka identi-
fikovani su ključni nedostaci 
podataka u okviru indikatora koji 
su definisani u prethodnoj fazi 
projekta na nivou svake zemlje i 
po klasifikaciji u 10 oblasti: 
populacija, natalitet, mortalitet, 
migracije, domaćinstva, radna 
snaga, obrazovanje i usavr-
šavanje, prihodi i životni uslovi, 
socijalni indikatori i indikatori iz 
oblasti kulture.  
 
Uglavnom sve partnerske MMWD 
zemlje (s par izuzetaka) prezen-
tovale su dobru pokrivenost 
podacima o stanovništvu, što 
predstavlja pozitivan ishod 
analize. Međutim, dve činjenice 
moraju biti naglašene: kao prvo, 
u svim MMWD partnerskim 
zemljama baze i izvori podataka 
o migrantima i strancima su 
ugrožene ili na nezavidnom 
nivou, i drugo, vremenske serije 
se ne poklapaju od zemlje do 
zemlje. S obzirom na to da  su 
vremenske serije (hronološki 
sređeni podaci) za stranace 
najkritičnije pitanje za skoro sve 
partnere (sa vrlo malim brojem 
izuzetaka), svaka zemlja treba da 
odluči da li će se fokusirati na 
raspoloživost hronološki sređenih 
podataka za ukupno stanovništvo 
i strance. 
 
Posmatrajući ostale grupe 
indikatora, socio-ekonomske 
teme su takođe slabo pokrivene 
i predstavljaju značajan nedos-
tatak. Startegija za kompenzo-
vanje nedostajućih podataka 
može da uključi angažovanje 
zastupnika, poprečne teme i 
generisanje tema.  
 

 

 

  

MMWD projekat nije jedini koji 
se bavi ovim pitanjima. Postoji 
bliska veza sa drugim EU 
istraživanjima i transnacionalnim 
programima saradnje na temu 
migracija i upravljanja migraci-
jama. Neki od tih projekata su 
ESPON istraživanje i projekat 
DEMIFIER, oba finansirana iz 
programa FP7 - tema 
«društveno-ekonomske nauke» 
(SSH), s ciljem unapređenja 
znanja, instrumenata, indikatora 
i baza podataka u svrhu podrške 
Evropskim regulativama koje se 
suočavaju s aktuelnim socio-
ekonomskim izazovima (tržište 
rada, socijalna zaštita, socijalna 
kohezija, diskriminacija i sl.). 
Drugi strateški projekat koji je 
finansiran u okviru istog SEE 
programa i poziva kao i MMWD 
projekat je projekat SEEMIG čiji 
je cilj unapređenje znanja u 
oblasti problematike dugoročnih 
migracija, ljudskog kapitala i 
demografskih procesa u 
Jugoistočnoj Evropi, kao i 
njihovih posledica na tržište rada 
i na društveno-ekonomski razvoj 
na nacionalnom i regionalnom 
nivou. Sledeći projekat je Euro-
Med Migration III (2012-2014) 
sa ciljem jačanja saradnje i 
kapaciteta u oblasti upravljanja 
migracijama i usvajanje mera 
koje povezuju migracije i 
društveno-ekonomski razvoj. 
Projekat PROMINSTAT promo-
više komparativno kvantitativno 
istraživanje na polju migracija i 
integracija u Evropi, s ciljem 
unapređenja baza statističkih 
podataka, izvora podataka i 
načina prikupljanja podataka u 
oblasti migracija stanovništva.  

 
Irene Plet, statističar,  

Region Friuli Venecija Đulija, 
Italija 

 

 

 

  

PRVI REZULTATI 
Uspostavljanje MMWD baze znanja. Analiza raspoloživih podataka  
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AKTUELNO  
Definisanje MMWD modela za konstruisanje projekcija stanovništva  
na osnovu podataka o migrantima i migratornim kretanjima  
 
 
Institut za društvene nauke na Bugarskoj Akademiji nauka je partner na MMWD projektu odgovoran za radni paket 
4 – Konstruisanje sektorskih scenarija koji predstavljaju nacionalne i regionalne/lokalne trendove u oblasti 
ljudskog kapitala, tržišta rada i socijalnih potreba». 
 
Sektorski scenariji su zapravo projektovani scenariji efekata aktuelnih demografskih promena i trendova na 
sektore zapošljavanja, socijalne politike i razvoja ljudskih resursa. Svrha sektorskih scenarija je da omoguće 
MMWD partnerima efikasnije proučavanje posledica aktuelnih demografskih promena na različite sektore 
društveno-ekonomskog života, na osnovu čega će u sledećoj fazi projekta biti promovisan međusektorski dijalog i 
saradnja u cilju definisanja dugoročne strategije razvoja. 
 
Projekcije stanovništva će predstavljati demografsku osnovu za konstruisanje scenarija na nacionalnom, 
regionalnom i lokalnom nivou. Pored toga, projekcije će postojeće podatke o demografskim promenama i 
migracijama generisati u konkretne alate za planiranje razvoja regiona i gradova Jugoistočne Evrope.  
 
Projekcije stanovništva ili demografske projekcije su formalne kalkulacije koje se obavljaju pod uslovima koji su 
usvojeni u skladu sa određenim pretpostavkama o budućem stanju nataliteta, mortaliteta i migracija, i predviđaju 
buduću strukturu stanovništva za određeni vremenski period, tj. do 2020. godine 
 
Koriste se različiti scenariji projekcije stanovništva u zavisnosti od očekivanog društveno-ekonomskog razvoja 
jedne zemlje (Izvor: Bugarski nacionalni institut za statistiku). 
 
Izrada projekcija stanovništva je ključna aktivnost u okviru projekta MMWD , zato što predstavlja prvi korak u 
procesu inkorporacije podataka o promenama i kretanju stanovništva u postupak strateškog planiranja. Scenariji 
u oblasti ponude i potražnje na tržištu rada, obrazovanja i razvoja ljudskih resursa, potreba za socijalnim 
uslugama, direktno ili indirektno crpe informacije iz projekcija stanovništva. Na primer, projekcije u oblasti 
zapošljavanja se uglavnom prave u sprezi sa projekcijama radne snage, koje se s druge strane razvijaju na osnovu 
projekcija stanovništva.  
 
Pre konstruisanja projekcija stanovništva u kontekstu MMWD, partneri sinhronizovano prikupljaju informacije o 
projekcijama stanovništva na svojoj teritoriji. Na osnovu prikupljenih informacija biće stvorena slika o 
metotodologijama za predviđanje stanovništva koje se već koriste u partnerskim zemljama na projektu. To znači 
da cilj MMWD projekta nije da definiše novu metodologiju za demografska predviđanja, već da se ustanovi da li 
postojeće metode dozvoljavaju da se uključe nove informacije koje će biti definisane u toku projekta kao 
neophodni minimum za konstruisanje sektorskih scenarija. U onim partnerskim zemljama u kojima nisu urađene 
projekcije stanovništva i nije definisan model po kome se rade projekcije, partneri će razviti referentnu 
metodologiju za detektovanje regionalnih demografskih varijacija. Planirano je da se ova aktivnost završi do 
oktobra 2013. godine. Promocija i obuka o korišćenju ove metodologije biće deo aktivnosti za unapređenje 
kapaciteta ljudskih resursa u jednoj od narednih faza realizacije projekta. 

 
 
 

Dr. Vasil Kirov i Dr. Ekaterina Markova 
     Institut za društvene nauke, Bugarska 
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Projekti MMWD i SEEMIG – oba 
odobrena u okviru 3. poziva Programa za 
Jugoistočnu Evropu – su kreirani kao 
komplementarni projekti u smislu 
«podele posla» radi postizanja ciljeva 
programa. Zajednički opšti cilj je da se 
doprinese održivom razvoju regiona, 
koristeći demografske promene, 
migracije i ljudski kapital kao polaznu 
osnovu. 
 
Fokus MMWD projekta je na efektima 
demografskih promena i migracija – a ne 
na samim migracijama – u ključnim 
oblastima društveno-ekonomskog 
razvoja zemalja Jugoistočne Evrope, s 
ciljem unapređenja kapaciteta javne 
uprave na polju strateškog planiranja na 
bazi činjenica. Fokus je na aktuelnim 
promenama u demografskim trendovima 
i migracijama, i na njihovoj međusobnoj 
povezanosti sa trendovima na tržištu 
rada, potrebama stanovništva na polju 
socijalnih usluga i obrazovanja, a sve u 
svrhu procene efeketa trenutnih 
demografskih trendova na kreiranje 
politika u datim sektorima 
 
Cilj projekta SEEMIG je unapređenje 
koncipiranja dugoročnijih procesa i 
efekata od strane javnih uprava, u svrhu 
iskorišćavanja podataka i dokaza iz 
prakse u kreiranju politika. Projekat se 
fokusira na identifikaciju i analizi 
determinanti migratornih kretanja u cilju 
predviđanja trendova.  
 
Neke od aktivnosti ova dva projekta koje 
su iste ili se podudaraju su: popunjavanje 
praznina u bazama podataka, 
unapređenje kapaciteta javnih uprava u 
zemljama Jugoistočne Evrope, kao i 
podrška u procesu kreiranja politika na 
lokalnom, regionalnom i među-
narodnom/ transnacionalnom nivou. 
Sinergija između ova dva projekta ogleda 
se u komplementarnosti ključnih ciljeva i 
doprinosi uvećanju efekata rezultata 
svakog od projekata pojedinačno. 
 
Univerzitet iz Beča, kao partner na 
SEEMIG projektu, organizovao je inter-
projektni satanak, koji je predstavljao 
početak bliže saradnje između projekata 
MMWD i SEEMIG. Sastanak je održan 12. 
i 13. februara 2013. godine u Beču. 

SEEMIG 
UPRAVLJANJE 
MIGRACIJAMA   

I NJIHOVIM EFEKTIMA 
U JUGOISTOČNOJ EVROPI 

 
www.seemig.eu 

 

Pored učesnika projekata MMWD i 
SEEMIG sastanku su prisostvovali i 
predstavnici Re-Turn-a, CE «Aging 
Platforme», kancelarije IOMa u Beču i 
prioritetne oblasti 9 «People and Skills, 
a glavna tema diskusije ekspertskih 
grupa bila je «Demografske promene i 
migracije u Dunavskoj Regiji» i 
razmatranje mogućnosti povezivanja. 
Zasebni razgovori vođeni su između 
ekspertskih grupa na projektima 
MMWD i SEEMIG.  
 

 
 
Saradnja ova dva projekta dodatno je 
osnažena prilikom međunarodne 
konferencije SEEMIG projekta u 
Budimpešti, 22 maja 2013. godine, pod 
nazivom «Demografske promene, 
migracije i procesi na tržištu rada 
Jugoistočne Evrope». Partnere na MMWD 
projektu mogli su da se povežu sa drugim 
projektima, inicijativama i radnim 
grupama i tom prilikom da razmene 
iskustva, kao i da sumiraju dosadašnje 
rezultate MMWD projekta. Vodeći 
partner, region Emilja Romanja, zastupao 
je projekat MMWD na radionici pod 
nazivom «Stanovništvo, migracije i tržište 
rada – strateško planiranje na 
nacionalnom i lokalnom nivou zasnovano 
na podacima». Važno je napomenuti da 
su na satanku učesnici inicirali diskusiju 
na temu uvećanja efekata sinergije 
između više srodnih inicijativa, 
organizacija i projekata koji se bave 
«Zapošljavanjem i demografskim 
promenama» (tematska grupa) u 
kontekstu kapitalizacije inicijative 
programa za Jugoistočnu Evropu. Više 
informacija o ovoj inicijativi biće 
objavljeno u narednim MMWD biltenima. 
 
 

Wilko Schroter, Istraživač,  
Institut primenjenih nauka, Salzburg,  

Austrija 
 

 

SINERGIJA PROJEKATA  
MMWD i SEEMIG   
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AGENDA – PROTEKLI DOGAĐAJI 
Gerassimos Koutsogiorgos, spoljni ekspert, Region Krit, Grčka 

 
 
Nacionalna konferencija na temu «Migracije, interakcija i razvoj» 

" 
Region Emilja Romanja, Italija, organizovao je 1. jula 2013. godine 
nacionalnu konferenciju pod nazivom «Migracije, interakcija i 
razvoj». Konferencija je održana u Bolonji uz učešće 231 
registrovanih predstavnika nacionalnih, regionalnih i lokalnih vlasti, 
među kojima su bili i predstavnici Evropske Komisije – Generalni 
direktorat za unutrašnje poslove, Ministarstvo rada i socijalne 
politike – Direktorat za migracije, Republike Italije, 35 opština, 6 
regiona/pokrajina, 3 regionalne uprave, 2 regionalne agencije, 7 
ustanova iz oblasti zdravstva i socijalne zaštite, univerziteti i 
istraživački centri, sindikati, preduzeća (zadruge, zanatlije, 
industrija) i 74 institucije iz trećeg sektora. 
 
Između ostalih, govornici su bili i Ministar za integracije Republike Italije, Cecile Kyenge, Ministar za socijalna 
pitanja i migracije regiona Emilja Romanja, Teresa Marzocchi, i šef unutrašnjih poslova Evropske komisije, Stefano 
Manservisi.  Konferencija je učesnicima omogućila da predstave na koji način demografske promene utiču na 
nivoe obrazovanja, zapošljavanje i socijalne potrebe. Ovo je takođe za kreatore politika i sve interesne grupe bila 
prilika da identifikuju uticaj migracija na razvoj gradova i regiona Evrope, kao i inicijative koje su neophodne u 
svrhu promocije socijalne kohezije i integracije.  
 

 
Godišnja konferencija Programa za Jugoistočnu Evropu, 2013 
U Bukureštu je 19. juna održana godišnja konferencija Programa za Jugoistočnu Evropu za 2013. godinu. Glavna 
tema se odnosila na ključne vidove saradnje teritorija Jugoistočne Evrope, a konferencija je ujedno organizovana 
kao forum na kome su vođene tematske diskusije o mogućnostima iskorišćenja rezultata programa za buduće 
izazove i inicijative. Konferencija je okupila oko 350 učesnika, uključujući predstavnike Evropske komisije, 
Evropskog parlamanta, zvaničnike vlada i eksperte iz zemalja Jugoistočne Evrope, predstavnike međunarodnih 
organizacija i univerziteta, kao i potencijalne podnosioce projekata.  
 
 
Jedna od sesija konferencije se fokusirala na tematske radne 
grupe, a imala je za cilj da se osnaži veza između projekata sa 
sličnim temama (tzv. Tematski paneli), da se omogući uzajamno 
iskorišćavanje i konsolidacija rezultata projekata, kao da se uveća 
efekat u svrhu kreiranja i implementacije buduće transnacionalne 
saradnje 
 
Tematski panel kome je priključen projekat MMWD je 
«Zapošljavanje i demografske promene», u okviru koga je ključna 
kapitalizacija najboljih iskustava i primera dobre prakse u domenu 
demografskih promena  i sprege sa zapošljavanjem i mobilnošću 
radne snage.   
 
Članovi panela koji koordiniše SEEMIG projekat su dobili zadatak da napave nacrt plana aktivnosti u cilju 
kapitalizacije Programa za Jugoističnu Evropu, na osnovu rezultata brainstorminga o mogućnostima razmene i 
transfera znanja, kao i da definišu na koji način se može najbolje iskoristiti postojeće iskustvo i rezultati u oblasti 
istraživanja uzajamne povezanosti zapošljavanja i demografskih promena. Elaboracija plana aktivnosti će se 
nastaviti u narednom periodu. Sledeći sastanak panela održava se u Splitu, u septembru 2013. godine. Rezultati 
rada ove tematske grupe biće predstavljeni na sledećoj godišnjoj konferenciji programa JIE, u leto 2014. godine.  
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PARTNERI NA PROJEKTU MMWD 
 

 
Region Emilija Romanja, Italija  

Škola za napredne društvene studije, Slovenija 
 

Furlanijsko-Julijski region, Venecija, Italija 

 
Grad Bistrica, Rumunija 

 
Region Abruco, Italija 

 
Ministarstvo regionalnog razvoja i javne uprave, 

Rumunija 

 
Institut društvenih nauka, Bugarska akademija 

nauka, Bugarska 
 

Univerzitet primenjenih nauka, Salzburg, Austrija  
Ministarstvo rada i socijalne politike, Bugarska 

 
Regionalna agencija za ekonomski razvoj 

Šumadije i Pomoravlja, Srbija 
 

Opština Vraca, Bugarska 

 
Filozofski fakultet, Nikšić - Institut za sociologiju i 

psihologiju, Crna Gora 

 
Region Krit, Grčka 

 
Republički zavod za statistiku Republike Srbije 

 
Razvojna agencija Heraklion, Grčka 
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Prestonica Cetinje, Crna Gora 

 
Regionalna razvojna agencija Severna Primorska 

d.o.o, Nova Gorica, Slovenija 

 

PRIDRUŽENI 
PARTNERI 

 
Gradska uprava - Sektor za urbani razvoj i planiranje,  Grad Beč, Austrija 

 
Ministarstvo rada i socijalne politike – odsek za imigracije i integracije, Italija 

 

10%  
PARTNERI 

NA 
PROJEKTU 

 
Ministarstvo za spoljne poslove i evropske integracije, 

Moldavija 

POSMATRAČI  
Međunarodna organizacija za migracije, Švajcarska 

 

 
AGENDA – NAJAVA DOGAĐAJA  
(Nastavak sa str. 9) 
 
MMWD nacionalna konferencija u Rumuniji 
Sledeća nacionalna konferencija MMWD projekta održava se 5. novembra u Bukureštu, a organizator je 
Ministarstvo regionalnog razvoja i javne uprave Rumunije. Sledeća dva dana, 6. i 7. novembra, na istom mestu 
biće održan četvrti sastanak upravljačkog i naučnog odbora projekta. Više informacija o oba događaja biće 
dostupno na web sajtu projekta MMWD.  
 
Promocija rezultata na lokalnom nivou u Beču 
Proces evidentiranja i obrade raspoloživih modela prakse u oblasti prikupljanja i sistematizacije podataka, kao i 
informacija o samim metodama koje se koriste, je pri kraju prve faze. Kao što je pokazalo mapiranja podataka, 
raspoloživost podataka u velikoj meri varira od zemlje do zemlje, što naglašava potrebu za razmenom znanja 
između partnera na projektu. Definisanje konkretnih akcionih planova za razmenu znanja za svaku zemlju 
pojedinačno ima za cilj da unapredi prikupljanje podataka u svrhu definisanja projekcija stanovništva i sektorskih 
scenarija na različitim nivoima.  
Univerzitet primenjenih nauka iz Salzburga u saradnji sa gradskom upravom Beča, planira da organizuje lokalnu 
promociju projekta MMWD u Beču do kraja ove godine, ne samo u cilju odgovora na zahteve primenjenih nauka u 
opštem smislu, već u cilju obraćanja svim interesnim grupama u oblasti politike, nauke, ekonomije i ostalim 
relevantnim oblastima. Više informacija o ovom događaju biće dostupno na web sajtu projekta MMWD.  
 

Elisabeth Zechenter, istraživač 
Univerzitet primenjenih nauka, Salzburg, Austrija 
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